
چرا ایران عقب مانـد؟
عهرمز توسعه نیافتگی ایران از زبان ده نظریه پرداز توس

ربلوکیدکتر مجتبی لشک

هو المعطی

جلد دوم
رضاقــلی. عظیمی.علمــداری 
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oدر جلد اول کتاب؛

oیلدی، مللده دکتر زیباکلام ما را برد به دل تاریخ و برای ما توضیح داد که بی آبی، زنددیی شادایری و ا
را می توان جزء دلایل و ریاه هدای... مغول، خاموشی چراغ شلم، مقدس پنداری ماکلان و مکومت و 

.  وضعیت نامطلوب ایران دانست

oخلقیدا  و توسدعه نیداگتگی مدا نتی دهاو معتقدد اسدت کده . دکتر سریع القلم اما روایت دیگری داشدت
اسدت امدا اگکارمدان یگگداه مددرن. ماسدتشخصیت دیرپای قبیله ای، شایره ای، تبعیتی و اسدتبدادی 

تلرکدز هلچنین شدم اجلاع نخبگان گکری و ابزاری و قدر  نیز در این میانه مانع از! شخصیت مان نه
.  انرژی ها برای مرکت در مسیر توسعه شده است

o ناسد  و نوشی شقل که بدا اندواع دیگدر شقدل ت داو  دارد و ت)دکتر داوری اردکانی نیز نبود خرد توسعه
عه، در ، یرته برداری ناشیانه از مظداهر توسدعه، میدل بده توسدعه بددون اراده توسد(هلاهنگی می آگریند

را از ( اولویت دغدغه های ایدئولوژیک بدر دغدغده هدای توسدعه)واولویت نبودن توسعه توسط مکومت 
.  موانع توسعه یاگتگی می دانست

oپرسیمدر این جلد جواب سواللان را از دکتر کاظم شللداری، دکتر مسین شظیلی و استاد رضاقلی می  .



ی
گ

ون
گ

چ
تا 

ی 
رای

چ
از 

ه 
سع

تو
ی 

ژ
راـ

ست
ا

ی
ک

لو
رب

ک
ش

ی ل
تب

ج
 م

تر
ک

د

چرا  غرب پیش رفت ما عقب ماندیم؟
دکترکاظم علمداری توضیح می دهد

دیدگاه چهارم



مدیریتارشدسپسوروانشناسیتهراندانشگاهدرعلمداریکاظم
ایلینویزدانشگاهدرشناسیجامعهدکترایسپسوخواندآموزشی
30بعدو.کردتدریستهراندانشگاهدرمدتیانقلابازبعد.آمریکا
های لسس آنللسسن نسور  دانشگاه سال در 

ده ریجن و یو سی ال آ تسدریس و تققیسک کسر
د امسا با این که در ایران زندگی نمی کنس. است

رد حلم زیادی از تققیقات و مقالاتش در مسو
. این سرزمین است
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o آن را در تاریخی به ایدن معندا کده بایدد شوامدل. و نسبی استتاریخی شق  ماندیی در ایران پدیده ای
ه این معنا کده نسبی است ب. سراسر تاریخ ایران جست و کرد و دیریونی تاریخی آن را نیز مد نظر داشت

جوامدع شقد  برخدینلی توان ی ت ایران کاور شق  مانده است،  بلکه باید ی ت که ایران نسبت بده 
.  استمانده 

oت نیست که هیچ کدام درس. شق  ماندیی ایران را نسبت می دهند به گرهنگ، استعلار و مذه  و یا نژاد

o ایدران نده رشد کنیم، شوامدل شقد  مانددیینگذاشت ما استعلار غرب خلاف کسانی که معتقدند که بر
د و بده نه غربی ها، بلکه خود ایرانی ها مسدوول آن بدوده اند.خارجی، بلکه بطور شلده داخلی بوده است

  ماندیی طور ماخص این نه انسان هایی که در ایران زندیی می کردند، بلکه سرزمین آنگا در این شق
.دخیل بوده است

oه چندین ایر غربی ها پیارگت کردند و شرقی هدا نکردندد بایدد ندژاد آنگدا برتدر بدوده باشددی در مالیکد
بدل آنگدا را از اختراشاتی که غربی ها در دوره مدرن به آن دست یاگتند، چینی ها قرنگا قبسیاری .نیست

یسدتم ولدی س. مانند پلپ مکانیکی آب، ساشت، کاغذ، بدارو ، ووب گلدزا  و غیدره. اختراع کرده بودند
.اقتصادی و سیاسی چین مانع از ادامه این روند شد

فرهنگ؟ نژاد؟ استعمار؟ اسلام؟: دلایل عقب ماندگی
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oادورهای زیدرا بسدیاری از ک. نیسدتشامل پیارگت غرب مسیحیت شق  ماندیی ایران، و شامل اسلام
لاتین و آگریقدا مسیحی در آمریکایکاورهای شق  مانده مسللان ناین نیستند، و برشکس، بسیاری از 

ام کگنده دلیل شق  ماندیی ایدران، ادامده نظد. با رشد سرمایه داری ارتباط داردپیارگت اما . مسیحی اند
یدز سرمایه داری در ایران رشد می کدرد اسدلامی مددرن نایر . کااورزی و نبود سرمایه داری بوده است

لاما  کلا اینکه در غرب سدرمایه داری مسدیحیت سدنتی را بده ا د. جای اسلامی سنتی را می یرگت
.مسحیت سنتی در برابر مدرنیسم دو قرن مقاومت کرد. مدرن کااند

o ی داندد، را شامل پیارگت غرب ممسیحیت خلاف نظریه ای که اسلام را شامل شق  ماندیی ایران و بر
ه دری 5تدا2شواهد تاریخی ناان می دهد که ایران در دوره غلبه کامل اسلام، یعنی بین سده های 
ر اروپدا بر شکس، د. از رشد شللی بر جسته ای بر خوردار شد و دانالندان بزریی را به جگان تحویل داد

سدیاری از در دوره تسلط کامل کلیسا بر جوامع، یعنی در قرون وسطا، اروپا سدیر قگقرایدی طدی کدرد و ب
.دست آورد های تلدن یونانی و رومی از بین رگت

.اسلام عامل عقب ماندگی نیست
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oرا در ایدران پرسش این است کده چد. کسانی گرهنگ سنتی ایران راشامل شق  ماندیی ایران دانسته اند
با گرهندگ باشث ساخت گرهنگ سنتی می شودی انسان کهشواملی گرهنگ سنتی دوام یاگته استی چه 

چده .دپس این گرهنگ باید خارج از انسان، یعنی در جامعه سداخته شدده باشد.خا ی متولد نلی شود
امروز ایرانی ها هلان گرهنگ دوره قاجدار را ندارنددی چده چرا شواملی باشث ساخت و دوام آن می شودی

ا بطور کلدی کندار شواملی باشث هلین تغییر نسبی شده استی و چرا ایرانی ها نتوانستند گرهنگ سنتی ر
بطور .یستبه این پرسش ها ناان می دهد که رابطه انسان با گرهنگ رابطه ای خطی نپاسخ بگذارندی

ل نده در از دید من این دلاید. خلا ه طرگداران این نظریه باید دلایل ت او  گرهنگ ها را توضیح دهند
.خود انسان ها بلکه ناشی از محیط زیست انسان هاست

oطه محدیط برای روشن شدن راب. اما زمانیکه هن ار های گرهنگی ساخته شد، می تواند مستقل شلل کند
حیط زیست آنگدا آیا ت او  م. زیست و گرهنگ، اسکیلوها را با ساکنان شبه جزیر شربستان مقایسه کنید

ان از انسدی یا دو گرهنگ مت او  دو محیط زیست کداملا  مت داو ، دو گرهنگ مت او  بوجو آورده است
 سداز انسانآنگاه که گرهندگ شدکل یرگدت، خدود، و جلله گرهنگ او ساخته محیط زیست خود او است

.می شود

.فرهنگ عامل عقب ماندگی نیست
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آنچههتمدنههعامر غرههرم ههررم  مر  ههرم»
،مسغخت،مش وهممدول هعمسهررغ‌تمر  بمدهور

آامچتمشه وهممدول هعمسهررغ‌تمر  بم  مدهتم
وجههههورمآو رمراغسهههههلغسم  ور ل  ههههه م
  وپهههغ‌ومدهههورمومآامچهههتم  ور ل  ههه م  م

ر نمر  رمسغخت،مرغلك تمخصورومدرمز
 ‌هههنمسهههرمسهههتمر م ‌هههر ام غ‌ههه م.مدهههور

«دورهم نع
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ایه داری را به تولید سرمشیوه  تولید سرمایه داری بود، آن چه شیوه  آنچه تلدن معا ر غرب را میسر ساخت، »
و ی بدر زمدین وجود آورد مناسبا  گوودالیسم اروپایی بود و آن چه گوودالیسم را میسر ساخت، مالکیت خص

«این هر سه در ایران غای  بوده اند. بود
فئودالیسم چیست؟ 

o گاقد یک نگاد سیاسی متلرکز و قدرتلند دولتی استگوودالیسم.
o شددند و گوودال و زیردستان آن ها از طبقا  نظامی و جنگ ویان مرگه ای سداب  تادکیل میزمین داران 

.سیستم اقتصادی گوودالی نیز غیرمتلرکز بوده و ا ل خودک ایی بر آن ماکم بود
o اه و اربابدان گوودالیسم غرب، نظام کلیسای کاتولیک به موازا  و رقابت با دو قددر  دیگدر یعندی شددر

مگلدی زمین دار به وجود آمده بود که این مسأله در جلوییری از ای اد سیسدتم اسدتبداد متلرکدز نقدش
یه بر اخدتلاف با تکبورژوازی : بوداز هلین توزیع قدر  هم ناشی هم پاشیدن سیستم گوودالی از . داشت

ایدن . ی شدشاه و گوودال ها و ملایت مستقیم از شاه در برابر گوودال ها، موج  متلاشی شدن نظام گوودال
ا، قدر  امر در آغاز من ر به مطلقیت قدر  شاه یردید ولی در ادامه ی رشد بورژوازی و تضعیف گوودال ه

.«شاه نیز کم کم به زیر کنترل طبقه ی جدید سرمایه دار درآمد

ریشه عقب ماندگی فقدان فئودالسیم
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o نتدرل کنترل دولتی، مانع رشد مالکیت خصو ی شد؛ در مدالی کده در غدرب ک( از جلله ایران)در شرق
تولید کالا محصول از سوی تولیدکنندیان، موج  رشد مالکیت خصو ی شد و مالکیت خصو ی هدف

ی را برای گروش را، جایگزین تولید کالا برای مصرف شخصی کدرد و از ایدن طرید  مرگده های جدیدد
شدگری من در ای اد کرد و ت ار  را رون  بخاید، و این تغییرا  به پیارگت شگر و یسترش مناسبا 

متوسط نیز بددون مزاملت هدای مکدومتی بده وجدود آمدد و تدداوم رشدد طبقه  در کنار رشد شگر، . شد
 هدای دیگدر ضامن امکان رشدد در بخش( شگرناینی)اقتصادی از سطح کااورزی به  نعت و بازریانی 

.جامعه شد

o« ی از اقتصداد را تادکیل مدی داد و ایدن خدود نادانشلده  برخلاف روم و یونان باستان، که ت ار  وجه
، به دلیدل در نتی ه. «پیارگت جامعه بود، در ایران، کااورزی ستایش می شد و ت ار  مذمت می یردید

یطه  بسته  ماهلیت کااورزی و وابستگی جامعه به تولیدا  روستایی در ایران، گرهنگ و دانش جامعه از 
و قددیلی نن شیوه های زندیی بگتدر، تدابع سددرباره  و انسان به جای ت کر نرگت گراتر روستا زندیی در 

نی بده روی ، در مالی که یسترش زندیی شگری در تلدن یونان، اگ  های ندوی ماندمطل  پنداشته، باقی 
.شدانسان یاوده و سب  ساز انقلاب گکری 

...از فئودالیسم به نظام مالکیت و از نظام مالکیت به 
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o مالکیدت از آن یذشته نظدام تیدول داری و. استمالکیت در ایران به دلیل کلبود آب، جلعی بوده شکل
. از نگه داشدتدست دولت را برای کنترل زمین ها و سپردن آن ها به وابستگان مکومتی ب( دولتی)خالصه 

یات در ایدران  و معتولید در شیوه  . «متی زمین داران بزرگ نیز امنیت قانونی م ظ زمین خود را نداشتند
ادم هلکاری داوطلبانه وجود نددارد و اجبدار دولتدی در کدار جلعدی بده چ-برخلاف گوودالیسم اروپایی 

.می کندمی خورد و در آن دولت نقش پدر خانواده،  ام  کار و گرمانده را ای ا 

o در ایدران اسدت نظام گوودالیپیدا نادن ، تلدن معا ر غربقاگله  از ایران دلیل شق  ماندیی ا لی ترین
.آورده بودوجود به مناسبا  ویژه ای را دارد که آب نیز ریاه در کلبود مسأله که این 

oا  کاداورزی شیوه ی مالکیت زمین و رقابتی نبودن ت ار  تولید« چرا سرمایه داری در ایران رشد نکردی
.شدایران و سرمایه داری در را مانع رشد بورژوازی 

oی کاداورزی بده اقتصداد سدنت. نبود مالکیت خصو ی بر زمین، اقتصاد سنتی کااورزی ادامه پیددا کندد
جددایی بدازار یسدترده گدروش کدالا،شواملی که سرمایه داری به آن نیاز داشت مانند شلم، تکنولدوژی،

.داشتو دین اختیاری امتیاج نو بندهای گرهنگ سنتیو آزادی انسان از قیدسیاست از اقتصاد،
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oگت ایدران ادغام تاریخی دین و دولت از دیرباز، یعنی قبل از ظگور اسلام در ایران مانع بزریی در راه پیادر
د مرکدت بطدور تداریخی سد( دولت)بلکه ادغام آن با نگاد قدر  سیاسی بنابراین نه خود دین،. بوده است

.توسعه در ایران بوده است

o یدت انسدانی، دولت و مذه  من ر به پیدایش قدرتی متلرکزتر و مطل  تر می شود که در برابدر شقلانپیوند
.می کنداد سکولاریزم اجتلاشی و پلورالیسم سیاسی، یعنی سه شنصر بنیادین تلدن مدرن، مانع ای 

oگدر ایدن کده مکومتی که بر دو ا ل ارث و سنت استوار باشد،  امبان ت کر و تعقل را تحلل نلی کندد، م
.ییردآن ها را در خدمت قدر  خود 

o حیت نوشی جدایی در مسی.اسلام نسبت به قدر  مکومتی یکسان نبوده استو بنیادین مسیحیتنگرش
( دولتدیقددر )دین مسیح در برابر امپراتوری روم . وجود داشته است( و قیصرمسیح)و دولت دین قدر 

در واقدع . بوددر مالیکه اسلام برای اولین بار و از آغاز بنیان یذار قدر  سیاسی در بطن دین. قد شلم کرد
.اسلام برای اشراب هم دین وامد، هم مکومت وامد و هم ملیت وامد بوجود آورد

پیوند دین و دولت
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o غیر مادی گرهنگ که در ارزش ها و هن ار های جامعه ریاه شلی  دارندد، جنبه های از آن ا که هلواره
نگی مواجده مدی مادی، یعنی تکنولوژی، تغییر می کنند جوامع با یک پس اگتادیی گرهاز گرهنگ دیرتر 
ربیت وهندی تتر از و یا متی مونتاژ و ساخت آن به مرات  ساده ایران وارد کردن اتومبیل به یعنی .شوند

.  ناشی از آن استخطرا  درک قبولاندن رانندیان برای رشایت قوانین رانندیی و 

o ضدوابط اسدت، ولدی قدوانین وپدر از اتومبیدل هلین دلیل می بینیم که خیابان های شگرهای ایران به
کده گرهندگ بل، زیرا نه تنگا اتومبیل نا یگان وارد جامعه ایران شده است. رانندیی کلتر رشایت می شود

. تدر غرب این دو بده مدوازا  هدم پدیش رگتده اسد. است اده از اتومیبل سخت تر در جامعه جا می اگتد
اری رخ مدی اینکه تغییر گرهنگی از سنت به مدرن بده مدوازا  تغییدر تکنولوژیدک و سدرمایه دخلا ه 
الا مدی ولی زمانی که گرهندگ تغییدر یاگدت سدرشت تغییدر درتکنولدوژی نیدز بد.نه پیش از آندهد،
.انسان گکر می کند این گرهنگ است که تکنولوژی را می سازدبطوری که .رود
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امنیت 
حکومت قانون، حاصل 

قدرت سیاسی مشروع بر
آمده از اراده مردم 

به دلیل نبود .است
نه تنها سرمایه امنیت،

به ایران (مالی و فکری)
وارد نمی شود، بلکه از 
ایران به بازارهای رقیب 

.می گریزد

دکتر کاظم علمداری



ی
گ

ون
گ

چ
تا 

ی 
رای

چ
از 

ه 
سع

تو
ی 

ژ
راـ

ست
ا

ی
ک

لو
رب

ک
ش

ی ل
تب

ج
 م

تر
ک

د

60

دسترسی محدود به آب پیوند دین و دولت

عدم مالکیت خصوصی بر زمین

عنصر فقدان سه 
بنیادین تمدن مدرن

عدم رشد سرمایه داری
بسته ماندن جامعه

عدم شکل گیری مناسبات فئودالیسم  شکوفایی عقلانیت انسانی، عدم 
سکولاریزم اجتماعی و پلورالیسم سیاسی

مطلق و متمركز پیدایش قدرتی 

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
از نظام فکری دکتر علمداری
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چرا  توسعه نمی یابیم؟ 
پاسخ مرحوم دکتر عظیمی چیست؟

دیدگاه پنجم



شگاه در دانن مرحوم دکتر حسین عظیمی آرانی
عه خواند و توساقتصاد در مقطع دکتران آکسفورد 

اددانان معلم نسلی از اقتصس. به ایران بازگشت
ضور علاوه بر معلمی و پژوهش او تلربه ح. بود

عبارتی به. در سازمان برنامه را نیز داشته است
لم و دستی بر ق. در هر دو سوی میز بوده است

. کوتاهنامش بلند بود اما عمرش. دستی بر اجرا
. زود از میان ما رفت



ی
گ

ون
گ

چ
تا 

ی 
رای

چ
از 

ه 
سع

تو
ی 

ژ
راـ

ست
ا

ی
ک

لو
رب

ک
ش

ی ل
تب

ج
 م

تر
ک

د

63

o نگادهای مکلرانی کاور بگبود پیدا کنندبی تد، باید ات اق ایر قرار است توسعه  .
o نگاد  قضا(/ م لس)نگاد قانون / نگاد دولت
o ،عنی ایر هلده یباشد دسترس و در ارزان باشد؛ باشد؛ سریع به شنوان نلونه نگاد قضاو  باید مقتدر باشد

هسدت، لندد و قانونقدرتلند، سالم مطلون باشند که یک نگاد قضایی ارزان و در دسترس ، سریع و کارا، 
جدویی رگه  دن ع تولیدد انرژی و زمان کاور به بسیاری از اگراد به سراغ جرم نلی روند و بدین ترتی  

اد درست انگیدزه نگ. سیگنال به جامعه ارسال می شود که به جای جرم به تولید بپردازندبنابراین . می شود
. بازیگران را ا لاح می کند

o ی شدود و این نگادها خوب کار نکنند یک کار که باید در ده دقیقه ان ام شود، در بیست روز ان ام مدایر
ایدن کنیم دلار تولید می 1500این که گقط شلت . ناان می دهدتولید ملی خودش را در این بیست روز 

و بسرای همه داریم وقت تلف می کنیم. ایدمما خوابیده . ماغولیماست که به اتلاف وقت و زمان 
در ذات سنگ انسداختن. نیستهم سنگ می اندازیم و البته این سنگ اندازی آگاهانه 

.  فرهنگی ماستنهادهای اقتصادی و سیاسی و 

نهادهای سنگ انداز
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o،رمنههغره مدر‌نمنهغربمکتمرغنعمکغ مر م ‌ر ام سهت
رولهتمآامچاهغامررهر  سم.م سهت[محكنر نو]رولتم

پ چ عهم بمر م طر فمخورمسغختتموم رساگوم ‌جهغر
 تمکررهمکتمو ق غًمسنتمجغمرغنعم رلومدرمسرم  همدوس

. ست

o هدای طور مداوم بر آدم های خوب تأکید کردیم ولی گراموش کردیم که آدم های خوب نیاز بده نگادما به
ه خوب دارند؛ لذا ما بدون شناخت، نگادهدای نداقص و ناکارآمددی سداختیم کده مداگظ و تقویدت کنندد

ست و گکدر گکر کرده ایم که وقتی آرمان ما خوب ا. در مقیقت واقع بین نبوده ایم. انسان های خوب نیست
له و ابدزار توجه نکرده ایم که رسیدن به هدف خوب نیازمند وسدی. ما خوب است پس آن کار شدنی است

.مناس  است و در  ور  شدم توجه به این ا ل اولیه، جز ضرر و زیان چیزی ما ل نلی شود
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o سال دیرتر وارد تحولا  تلدن جدید یا هلان توسعه شدده و از زمدان ورود نیدز نده از 500ایران جامعه
دیدد جوامدع شلدتاٌ از دید تقلید رگاه یعنی مرمله سوم تحدولا  جتلدن بلکه دیدیاه شناخت ماهیت این 

اه از دیددیمدا . گرآیندد توسدعه شدده اسدتوارد ( به بعد که دوران مصرف انبوه است1۹50سال) نعتی 
یم، و این به تاددید وارد توسعه نادیم بلکه از دیدیاه تقلید رگاه غرب وارد این پدیده شدبنیادین اندیاه 

، تولیددا شلددتا  بده دسدتاوردهای گیزیکدی، مدا . تضادها و ای اد تنش های اجتلداشی ان امیدده اسدت
.  دیده ایممیوه ها را دیده ایم اما ریاه ها را ن. توجه کرده ایمتوسعه یاگته دنیای و ماگودا  محصولا  

o بخدش )غدرب برخورد جامعه ایرانی، اشم از مردم و دولت در برخورد با بخای از دستاوردهای تلددن در
نیدادی، اندرژی اتومبیل،  نعت، موبایل، سلول های ب)اند شاشقانه و شی ته شلل نلوده ( مادی و گیزیکی

برخدوردی( ناماگود غیرمادیبخش )و با بخای از دستاوردهای آن ...( و هسته ای، آموزش و پرورش، 
ن یرایدی، شلم باوری، انسان بداوری، نظدم، مددیریت، دموکراسدی، قدانو. )یا بی اشتنا داشته اندتن رآمیز 
و شددم ن در  و بدی اشتنداییبه میوه و شا  )شرایطی لذا واقعیت این است که در چنین ...( آموزش و 

جدیدد نلی توان انتظار برخوردی معقول و منطقی با تلدن جدید داشدت و یدا تلددنی( شناخت از ریاه
.  ساخت

عشق و نفرت دوگانه
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oیندد، بده هدر آن چه در گرآیند توسعه ما پیش آمده شبیه به این است که کسی در جایی درختی را می ب
خدود دلیل، از این درخت خوشش می آید و تلایل پیدا می کند که نلونه این درخدت را در میداط خانده

د، تنده شخص با دقت به مطالعه ظواهر درخت می پردازد که مثلا  چندد متدر ارت داع داراین داشته باشد، 
لدت پس از این مطالعا  برای کاشتن این درخت در میاط خانه خود، بدا زم... درخت چه شکلی است و 

ابه ایدن زیاد به دنبال این می رود که تنه ماابه تنه این درخت را در جایی پیدا کندد، شداخ و بدرگ ماد
ند و هله این اجزا را پیدا می کند و به خانه خود می برد و به هدم مدی چسدبااو . بیابددرخت را در جایی 

ی و تولیدد تک تک شنا ر و مول ه ها مگندس.... نگایتا  می بیند که تصویری از درخت به دست آمده، اما 
...می شوند اما 

o در مدالی . کدرده ایدمبه این درخت به  ور  یک شی مکانیکی نگاه ما امری طبیعی است، چرا که این
عنی گدر  این نکته در کاور ما نادیده یرگته شده، ی. که درخت، یک موجود زنده و یک اریانیسم است

سدوار شده که درخت هم مثل تلویزیون است که ایر قطعا  م زای آن را پیدا کردید و روی هم درست
ندد در مالی که درخت یک موجود زندده اسدت، نلدی شدود آن را هلان. کردید، تلویزیون درست می شود

.تلویزیون دانست

مهندسی اجزا، معماری فراموش شده 
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کشههو سغ‌ومر هه مرههغمر‌ههعهم نههعمکههتم
،مکشههو سغبمدوسهه تم‌غ تههتمکغ خغنههت

ر نشههگغه،مرع سههت،مشهههر،مخ غدههغا،م
،مسغختنغامجع‌ع،م دورل  ،م  همآسهن

ر  نههع،م...م رورگههغه،من ههروبمدههر موم
 م كرمکررهم نعمکتم گرم ‌نم جز م  مر

کاغ مس مقر  مرساهعمدوسه تمحغره م
.خو سعمشع
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o اشدته این شرایط ت اوتی نلی کند کده بخدش ن دت ددر
در ایدن ! متولید و گروش ن ت زیاد باشد یا ک! باشیم یا نه

ای وضعیت هر چه ن ت بیش تری ب روشدیم، درخدت هد
یه سدازی بیش تر و بزرگ تری به  ور  مکانیکی و شب

اما هسی  وقست حساحک یس  درست خواهیم کرد، 
.  درخت واقعی نخواهیم بود

o عه ما در گرآیند تحول تاریخی معا ر خود به توسدجامعه
ه دنبدال به مثابه یک گرایند مکانیکی نگاه کرده و لدذا بد

و بدوده... و ، پارللدان ای اد کارخانه، را، مدرسه، داناگاه
ه ایدن مال می بیند ک. گکر کرده که این ها توسعه است

واهر ها توسعه نیستند و کاور به رغم وجود هله این ظد
ام  مثلا  ما به یدک معندی  د. هنوز توسعه نیاگته است

یاگته توسعه نعت یعنی کارخانه شده ایم، اما جامعه ای 
.ناده ایم



ی
گ

ون
گ

چ
تا 

ی 
رای

چ
از 

ه 
سع

تو
ی 

ژ
راـ

ست
ا

ی
ک

لو
رب

ک
ش

ی ل
تب

ج
 م

تر
ک

د

69

اولین نکته 
که باید در اساسی 

توسعه ایران فهمیده شود،فرایند 
این است که ما هنوز بذری را که 

ایجاد کننده آن درخت است، 
بعد هم نمی دانیم که . نیافته ایم

م حتی اگر بذر را یافتیم و کاشتی
هوا و آفتاب و به آن آب و چگونه 

این . رساند تا این درخت رشد کند
گونه است که تلاش می کنیم 

که از طریق شبیه سازی ظواهر، 
.را به دست آوریم"درخت"آن 

دکتر حسین عظیمی
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oی خدوردجامع به محض این که مطرح شود، شکست مبرنامه . برنامه ریزی جامع اشتباه است و بی ثلر .
برنامده ریدزی »یکی از متخصصان توسعه کتابی به نام [ یعنی بیش از پن اه سال پیش]، 1۹66در سال 

العده در این کتاب، ت ربه  د کاور، از جلله ایدران در آن زمدان مط. نوشت« توسعه؛ درس های ت ربه
. شد
o جدود این کتاب به درستی ادشا شده که متی یک مورد برنامه ریزی جامع توسدعه موگد  در جگدان ودر

شلدم جدامع مدی خواهدد کده می خدواهیمی جامع توسعه است؛ برنامه دلایل نظری آن هم روشن . ندارد
. داریمنددر اختیدار لازمسدت کده زمان زیاد هدم . نداریمکه خواهد اطلاشا  ت صیلی بگنگام می نداریم، 

بعد هم کده . رددستگاه بروکراسی تا راه بی تد چند ماه زمان می ب. کردمداکثر یک سال باید وقت  رف 
جدامع نوبت به هیأ  دولت و م لس می رسد سرجلع پنچ تا شش ماه طول می کاد کده یدک برنامده

.  توسعه شکل بگیرد
o ی خواهیدد ای که مدبرنامه : ی تهدر سیلان در مین کلک به برنامه توسعه ، جلله ای ماگور آرتورلویز

ودتدان تگیده من نیستم خ. بیست سال وقت می خواهد تا خودش تگیه شودکنید، برای پنج سال طرامی 
!  کنیددر دنیا یک نلونه موگ  برنامه جامع پیدا نلی . کنید

تله جامعیت
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‌هزبمدرنغرتم دوس ت،مدغ‌عمدرنغرتم ‌زبم
؛مدغشعدرم سغسمس تتمسغبمخطمرساعهم

تمرومشهونع،مکه نتخغرم‌ اوم‌کمدخشم
ر رهعمکه م20رنكنم ستمر مرجنوعم

 رهههغم.مدورجهههتمکشهههو م  مر مدرگ رنهههع
.رومدو نعمدحولم ‌جغرمکاع
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عشق به میوه و نفرت و نادانی
نسبت به ریشه توسعه

نهادهای ناكارآمد سنگ انداز عدم رویکرد استراتژیک به 
برنامه ریزی توسعه

اصطکاک، از دست دادن زمان 
و انرژی ملی اتلاف زمان و توان

مهندسی اجزای توسعه بدون 
معماری 

آدرس غلط در مسیر توسعه 
انگیزه های ضعیف و منحرف 

نهادهای نامطلوببخاطر بازیگران 
خلق مظاهر توسعه یافتگی

ضعف ریشه های توسعه یافتگی
برنامه های توسعه ای بزرگ و

بی ثمر 

تهیه برنامه های بزرگ و بی 
خاصیت و لخت

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
دکتر عظیمیاز نظام فکری

پندارهای غلط در مورد مسیر 
توسعه

استراتژی های نادرست توسعه
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؟ چرا ایران مستعد توسعه نیست
نظریه  استاد رضاقلی چیست؟

مدیدگاه شش



ی و پژوهشگر ایرانسی حسوزه جامعه شناسسعلی رضاقلی 
ه شناسسی کتساب جامعبا اانتشار دو . استسیاسی اقتصاد 

. رسسیدبه شهرتخودکامگی و جامعه شناسی نخبه کشی 
.  تدانش آموخته دانشگاه تهران و سسوربن فرانسسه اسس
ت مدیره تلربه کار اجرایی نیز دارد فرماندار پاوهن عضو هیئ

او همچنسان در جسستلوی... و شرکت ملی نفت ایسران 
ی سرنوشت ایسران مقسور کسانون. سوالات خویش است
. تمام دغدغه های اوست
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:  دکتر مقسن رنانی در مورد استاد رضاقلی گفته است
o ری برای چند وقت پیش به دل کوه های مرکزی ایران زده بود و با شاایر هلراه شده بود تا شواهد بیاتهلین

. توسعۀ ایران گراهم آوردگرآیند نظریه اش دربارۀ نقس ایلا  و شاایر و در 
o ت بدار دایلاس ندورث را بدیش از بیسد« نگادها، تحولا  نگادی و شللکردی اقتصادی»سخت و پیچیدۀ کتاب

. خوانده تا دقی  تر ب گلد و امکان پذیری کاربست ان را برای گگم تحولا  تاریخی ایران بسن د
o ش را در جامعه دیده است کاگی نیست، کارشناس ارشدیوقتی . اش را با شلوم سیاسی آغاز کرده استدانا ویی

وقتدی شناسی ادامه داده است؛ و وقتی دیده است کاگی نیست جامعه شناسی اقتصادی را هدم خواندده اسدت؛ و
سدت تداریخ دیده است کاگی نیست متدولوژی را شلی  و دقی  مطالعه کرده است؛ و وقتی دیده اسدت کداگی نی

ایران را از اول تا آخر و دقی  و مو به مو خوانده است، و هنوز هم هر ش  می خواندد و پن داه سدال اسدت کده 
؛ و تاریخ و گرهنگ ایران از دل آن ها بیرون بکاد و با هلین نگاه شاهنامه را مکرر و مکدرر مدرور کدرده اسدت

ادیرای جدید هر وقتی دیده است کاگی نیست پیرانه سر دانا وی به شلم اقتصاد روی آورده است و از اقتصاد نگ
اسدتاد ]والا چه یاگته است، چندبار خوانده است به یونه ای که اکنون به جرأ  می تدوان ی دت درک مضدر  

.استاز اقتصاد نگادی از خیلی از اقتصاددان ها رسلی شلی  تر [ رضاقلی
oشایسدته او مرف های بسیاری برای توسعه ایدران دارد کده. به یلان من شلی  رضا قلی را باید از نو استخراج کرد

.است وقت و مو له بیاتری برای وی بگذاریم
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[رلا‌ه مقره مرغنهعگو]رنمدغمآامجغمر م ‌نمدهغ هم
سنهت...م  تتم ممکهتمر ترهعممقلهتم ل له مپ شم

ر مر وامجغر ههتمدغ‌ههعمحههو رممر لههتمومرااههوم  م
خهغ جوم«مقغره »خوررغامج ت،مچتمدهومآامسه  م

ننومدو امر مسرگذشهتمومسرنوشهتمجغر هتم ب
 ‌هر امنهتم زمقهرر،مده م زم»م.مگهررر«مقلهت»‌کم

سخغراشههه غامومسغسهههغن غامومرسهههتگغهمرودهههع ا
عمشك تمخو رمومقلتمزو لمدنعامومح غسم جتنغ

 ‌ههر ام  مدغ‌ههعمر م و صمد صههغرمرههذسلومومزو لم
حههممرل ههتم ‌ر نههوموم کههورموم نحههر فم زم و م

«م...م سلارومج ت
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oکندی  او تلاش می کند که جواب های شلی  تری برای سوالا  ما پیدا کند و آن را در ک ا جست و می
.  در شلی  ترین لایه های تاریخی این سرزمین

o ن دام اما شاد  دارد تحلیل اوضاع اجتلاشی، ملی و بین اللللی را با مدل هایی سداده، سدطحی گرهنگ
خودخدواهی ر دهد و تلام نارسایی های اجتلاشی از جلله توسعه نیاگتگی را به استبداد و استبداد را نیدز د

.  اگراد و خودپسندی و بی تقوایی و قدر  طلبی اگراد خلا ه کند

o ت دهددما شاد  دارد خود را تبرئه کند و سپس یناه هله جنایا  را به اسدتبداد و اسدتعلار نسدبجامعه .
سدتند مت کدر جامعده اسدت کدم نیطبقده از شوامل وجود استعلار، استبداد، گقدر و گلاکدت داندش یکی 

و دیه ی آن هله بدبختی های ملت را استبداد می دانستند و اولین و آخدرین تریاه روشن کرانی را که 
.  ها این است که باید آن را ریاه کن کرد

o که شنا در و ضعف گرهنگ و روابط متقابل اجتلاشی ناشی از آن است تا زمانینتی ه و استبداد استعلار
بدروز مدی این دو پدید در شکل های مختلف. اجزای نظام اجتلاشی ما استبداد پذیر و استعلارپذیر است

آن کند در طول تاریخ ما تنگا موگ  شده ایم با ظواهر این دو مبارزه کندیم و چدون ریاده هدای ا دلی
لکسه مسا بنکسرد را ما کسین ما . هلچنان باقی بوده شرایط ما قبل جنبش اجتلاشی باز تولید یدردد

.خودمان ما شدیم
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ت او بخوانیم بیایید همسفر او شویم در تاریخ و بخشی از گذشته این سرزمین را به روای
(:بخش اول)

o ردمدان ایلا  نیز به ایدن خداطر کده م. مستقر بوده انداین سرزمین مداقل در هزار سال اخیر، ایلا  در
د تدا سخت کوش و سخت جانی داشته اند و امکانا  و ادوا  جنگی نیز در اختیدار داشدتند، موجد  می شد

.  مکومت مرکزی نتواند تسلط چندانی بر آنگا داشته باشد

o و ن دتمرکزی از زمانی توانست بر ایلا  مسلط شود که نحدوه زنددیی مدا بدا پیددایش پدولمکومت
، ایدن 1343که رضاشاه آمد تا سدال 12۹۹از سال . تأسیس ارتش ها و خرید ت گیزا  نظامی، تغییر کرد

به را بده زدوخوردها دائم میان ارتش و نیروی ایلا  برقرار بود تا اینکده بدالاخره توانسدتند آخدرین ضدر
.ته باشددانس ام ایلا  وارد و آنگا را مگار کنند تا کاور را به ملتی تبدیل کنند کده انسد ام ملدی داشد
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(:ادامه)همسفر رضاقلی در تاریخ ایران 

o نگین تأمین دگاع هم شگری، هم روستایی و هدم کادوری، بسدیار سدبه خاطر شرایط جغراگیایی؛ هزینه
ر می کدرد کده یعنی وقتی مکومت می خواست از خود دگاع کند، باید سپاه ستریی را در جایی مسدتق. بود

ن چندین تدأمی. داشدتاین سپاه نیز به مقوق و مزایدا و امکاندا  زیدادی نیداز . بتواند از کاور دگاع کند
. می آمددد و درییدری دائدم پدیدمی شدد درنتی ه دگاع تضدعیف . نبودامکاناتی در توان مکومت مرکزی 

انا  تازه امتیاج و برای تاکیل سپاه جدید به نیرو و امکمی شد درییری دائم نیز من ر به اگزایش هزینه 
.  بود

o رف شدودموارد باشث می شد که درواقع منابع اقتصادی زیادی برای تأمین هزینه این سدپاهیان،  داین .
ایدت بده غدار ، که درنگداشت برای این تأمین هزینه و یاگتن منابع اقتصادی جدید نیز ماکلاتی وجود 

. می شدداد که این موارد خود باشث تضعیف پایه های اقتصدمی شد مصادره، تللک و این قبیل موارد ختم 
خدود  دام  ایلا  نیز بدرای. اینکه تأمین منابع برای ت گیز و آماده نگه داشتن سپاه، کاری دشوار بود

هله آن مناط  از گرهنگی بودند؛ به این معنی که وقتی وارد مناطقی می شدند، این یونه می پنداشتند که
.آن آنگاست و باید هله منطقه را میان خود تقسیم کنند
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(:ادامه)همسفر رضاقلی در تاریخ ایران 

o دامغدان، . تنددنیاابور و توس نلی توانستند به تنگایی از خود دگاع کنندد؛ چراکده گرومی ریخآن روزیاران
ی بدرد، یدا سلنان و شگرهای دیگر نیز م بور بودند وقتی سپاه شظیلی از هر طای ه ای به آن ا یدورش م

یدز بده هلدین خداطر ن. دست به دامان مکومت مرکزی می شدند یا به گوریت خدود را تسدلیم می کردندد
.  رگت وآمد شتاب آلود ایلا  ماکم می شد و چیزی شکل نلی یرگت

o ک مکومدت درنتی ه بستری که برای ید. ماجرا متی در مورد سل وقیان و مغولان نیز  دق می کنداین
د و قاشدده و باثبا  شگری تاکیل شود و مراق  منابع و مناگع  نعتی، ت اری و کاداورزی خدود باشدن

جدود قانونی وضع شده و از آن قاشده و قانون ملایت کرده و آن قواشد و قدوانین تدداوم داشدته باشدد، و
.نداشت
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(:ادامه)همسفر رضاقلی در تاریخ ایران 

o ری مدی و در امتضار گرهنگی خود برای مدرگ لحظده شدلاایلا  بود ایران پایکوب سم ستوران کاور
.  کرد و برای ن ا  خود قادر به تگیه هیچ وسایل و لوازم نلی شد

oبدا  هدا رومانوف. کنیدداین موضوع را مثلا با روسدیه مقایسده . مکومت ها در ایران سریع شو  می شدند
بود، در مالی که تا آن زمان در ایران چندین 1۹17ولی زمانی که رگتند سال   ویه به سر کار آمده اند، 

ا تحلیل کند مکومت تغییر کرد و هلین موضوع به تنگایی از یک سو می تواند هزینه های بسیار زیادی ر
د و آن هم این است که چگار مکومت جدید بر سر کار می آمد و می خوردند و تا به اندازه ای مدی رسدی

.که سیر شوند آن یروه می رگت و یروه دیگری بر سر کار می آمد

o و در در زمان سقوط   ویه تا تاج یذاری نادر شاه اگاار یک پارچه در قتل و غدار  مدی سدوختایران
آورده . گتمد  مکومت کوتاه نادر نیز هر چه آبادانی بود تبخیر شد و قدر  کور از داخل رو به تحلیل ر

ر را بده شوشتنادر مردم ... اند نادر در هویزه قتل شام کرد و سه روز مردم شگر را به سربازان خود بخاید
.سربازان خود بخاید تا سه روز هر چه می خواهند بکنند
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(:ادامه)همسفر رضاقلی در تاریخ ایران 

o سال طول کاید ایدران دوران بسدیار پدر هدرج و مرجدی را 80زمان سقوط   ویه تا تسلط قاجار که از
تل و غدار  گساد، رشوه خواری، ق. دولت های روس و انگلیس امتیازهای بسیای از ایران یرگتند. یذراند

.در ایران موج می زد

o لسدایگان ه. به  ور  تاریخی به منابع، اقلیم و هلسایگان ایران بدازمی یرددوضعیت نامطلوب امروز ما
ف نیدز وضدع از ایدن طدر. ایران نیز ایلی و شاایری و قبیلگی بودند و چیزی برای آموزش به ما نداشتند

به خدود بگیرندد، تا سل وقیان می آمدند و می خواستند سروشکل تلدنی. چندان مت اوتی را شاهد نیستیم
.  پس از مغولان نیز به هلین ترتی  تا قاجار. مغولان می آمدند
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o  از )ت هزار قنا  وابسته بود که طول آن نزدیک به هات برابر قطر استواس33زندیی ایرانیان؛ به میا
ل کنددن و کندن بعضی از این قنا  ها از ش ای  مخلوقا  باری است، مثد( این ا تا نزدیکی های ماه

م م دم تلدا. خود ینابادی ها می یویند قنا  قصبه را دیوان کنده اندد. کیلومتر33قنا  قصبه با طول 
مقایسده کنیدد بدا رود ولگدا در روسدیه بده مقددار .استدوهزارمترمکع  در ثانیه مدود آبی این قنا  ها 

13هزارمترمکعد  در ثانیده و رود نیایدارا 13هزارمترمکع  در ثانیه و دانوب در اروپا به م م مددود 33
هزارمترمکع  و رودهای دیگر اروپا که شلدتا م م آب دهدی آنگدا کلتدر از دوهزارمترمکعد  در ثانیده 

.  نیست

oامده میدا  و اد. زندیی مردمان این سرزمین به آب وابسته بود و در معر  خاکسالی، سیل و آگا  بود
تداررگو ایدن شودچرخه زندیی وارد چرخه ت اوز و غار  این باشث شد که و . ملکن نبود مگر با غار 

گادهای غدارتی و ن! امری تست شده و پذیرگته. تبدیل به یک نگاد شود. شودتبدیل به یک خوی دایلی 
.شکل بگیرد

نهادهای غارتی به جای نهادهای رقابتی
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o«نادان زمان که کارایی خدود راطول نگادها یعنی م لوشه مناسبا  تثبیت شده در . «تاریخ مگم است
(.  یذشته)این نگادها از ک ا برمی آیندی از دل هزارتوی تاریخ . اندداده و پذیرش جلعی یاگته 

o ا  بر انتخاب های امروز ما تأثیر می یذارند و انتخاب های امدروز مدا بدر تصدلیلنگادهای برآمده از دیروز
.  آینده ما تأثیر می یذارد

o نگادها در . ذارندبیرون از اقتصاد وجود دارند که بر شللکرد اقتصاد تأثیر می یبه شبار  دیگر ساختارهایی
یند بانک هستند که به شلا می یوآن ها . انگیزه ها را جگت می دهند. انتخاب مسیر ماوّق انسان هستند

ایی شدوید و دکلدی درییا دزد گساد قرار بگیرید یا کارخانه تأسیس کنید و شبکه  بزنید و دزدی کنید و در 
د آنگداه دیگدر که نتوانید تکدان بخوریدو ایر این نگادها شلا را داغ کنند به نحویکه نیست را ب روشید

.خلاف نلی کنید

o و به چه که چه کارهاییمی دهند ، به اگراد جامعه ناان به وجود می آورندنگادها با گر تگایی که هلین
د بدرای ، اینکده آیدا اگدرامی کننددتعیدین چرای نگادها آن هم نادنیی و چه کارهایی استی شکل شدنی 

اریی بردسرقت، راهزنی و قاچاق یردهم بیایند یا برای تولید زراشی یا دلالی و یا زدوبند و کلاه 

نهادهای برآمده از تاریخ، آینده ما را محدود می کنند
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o آن ماحون از رویکرد غارتی است که معلولا شدخص اول مللکدت الگدوی کامدلتاریخی ما کتابگای
امری بسیار شادی بود، متی غدار  زندان و توزیدع آنگدا در سدپاه و شدادا شاه غار  کردن برای . ،بود

اریخی غارتگای ایلی و شاایری که هنوز اگراد بسیاری الگوی رگتاری آن را در وهن دارند و کتابگدای تد
وق کارآمدد و باید توجه داشت که برای توسعه و پیارگت نیاز به الگوی تدأمین مقد. هم مللو از آن است
.ی کند، ابداع و اختراع گوران مخلاقیتایر این تأمین شود، سرمایه، ! سرمایهغیرغارتی داریم نه به 

o م منداگع و سدعی مدی کنمسداللت آمیدزتلاش سالم، معقول و به  ور رقابت بدین معناست که من با
مدی کنم و شوامل غیر از تلاش سالم است ادههله  اما غار  بدین معناست که من از . ثروتم را بگینه کنم

ی هسدتند شکل یذشته اش هلان هدای. تا بتوانم مالی که ربطی به من ندارد بردارممی کُام ایر لازم شد 
رار و رقابدت در مقابدل هلددیگر قدغدار  . دیده می شدوندزیاد تاریخ ایران و در نتی ه ادبیا  ما که در

.شودشناسایی و تحلیل باید خوب تاریخ ما . می ییرند

o«سدلیت تعر  به داراییگا و دستاوردهای اگراد، ر. به ناامنی در مالکیت من ر می شود« نگادهای غارتی
.و مقبولیت می یابد

نهادهای غارتی در ایران و ریشه های تاریخی
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از ملتی که به خاطر 
نوع زندگیش و 

تحمیل جغرافیایی اش 
غارتی بار آمده 

به راحتی نمی توانید 
انتظار توسعه داشته

پاپیون و . باشید
کراوات هم بزند غارت 

.می کند

استاد رضاقلی
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oداشته باشدد بلکده نه اینکه وطن پرستی در این کاور وجود ن. نخبگان مصلح در این کاور بسیار تنگایند
.  شرایط به یونه ای است که قادر به اقدام موثری نیستند

oاگعی نخبگان ا لاما  معلولا با آن دسته اگراد  که در توزیدع راندت و برداشدت راندت وی ن ع اندد و مند
ا مصدلحان معلدولا در مواجگده بد. مادکل دارندد( نخبگان گاسد)هستند داشته و دارای قدر  چانه زنی 

نخبگان مصلح بنابراین. انبوهی از اگراد قرار می ییرند که مناگع شخصی را به مناگع ملی ترجیح می دهند
.  گ خواهد شدنلی توانند کاری از پیش ببرند و وقتی این وضعیت تادید می شود، شر ه برای آنگا تن

oمسداله این اسدت کده تعدداد و. دزدان هم نخبگان خودشان را دارند. هر یروهی نخبگان خودش را دارد
.  توان نخبگان گاسد از تعداد و توان نخبگان مصلح بیاتر بوده است

o رزاتقی خدان بین برد؛ ا لاح یر در این کاور تنگاسدت و بده قدول میاز بود که قائم مقام را هلین تنگایی
!اته شدامیرکبیر نیز ک«.ز من نی  گلک سنگ گتنه می بارد»: امیرکبیر برای نخبه ا لاح یر

نخبگان مصلح در این کشور بسیار تنهایند
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سیاسیون باید 
وه ق. پاسخ گوتر باشند

 تر قضاییه باید مستقل
حقوق مالکیت . باشد

.باید کارآمدتر باشد
نظامیان باید نظامی 

این ها باقی بمانند 
راه های شناخته شده 

من راه دیگری را . است
نمی شناسم

استاد رضاقلی
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اج كم آبی، هزینه بالای استخر
آب و اقتصاد معیشتی

همسایگانی كه چیزی برای 
.آموختن به ما نداشتند بالا بودن هزینه دفاع و امنیت

شکل گیری نهادها و فرهنگ غارتی به جای فرهنگ رقابتی و تولیدی 

مصلحتلخ نخبگان تنهایی 
انگیزه های ضعیف و منحرف 

نهادهای نامطلوببخاطر بازیگران 
ضعف در امنیت، ثبات، 

حاكمیت قانون وحقوق مالکیت
نبوغ و )كثرت نخبگان فاسد 

(مهارت در رانتخواری و غارت

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
از نظام فکری استادرضاقلی

گی شرایط جغرافیایی منجر به زند
ایلیاتی و ضعف دولت مركزی
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یدکتر مجتبی لشکربلوک

oجلد دومپایان
o بعدی به زودی منتشر خواهد شدجلدهای.
oجلد قبلی:
oتبازنشر مطالب این كتاب با ذكر كامل منبع مجاز اس.

برای مااهده محتوای موجود در کانال 
بسایت ، لینکدین و واینستایرامتلگرامی، 

شخصی کلیک کنید

برای دریافت جلد اول کلی  کنید

https://t.me/Dr_Lashkarbolouki
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https://www.linkedin.com/in/dr-mojtaba-lashkarbolouki-13945a100/
http://www.lashkarbolouki.com/
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