
چرا ایران عقب مانـد؟
عهرمز توسعه نیافتگی ایران از زبان ده نظریه پرداز توس

ربلوکیدکتر مجتبی لشک

هو المعطی

جلد اول
نیداوری اردکا.سریع القلم.زیباکلام 
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oوسعه پیدا در بین سوالات این جهانی، این سوال، سوالی بسیار آزار دهنده است؛ چرا ایران عقب ماند؟ چرا ایران ت
م به صورت فکر می کنم که همه ما دست ک... نکرد؟ چرا ما چنین هستیم؟ چرا فقر و فساد و ناامیدی و اعتیاد و 

. جدی یک بار به این سوال فکر کرده ایم

oکته بته همین که شما دارید این نوشته را می خوانید فکر می کنم که این سوال روح شما را نیز آزار داده استت
. دارید این خطوط را می خوانیدفضای مجازی در سلبریتی ها و دیدن طنازی خواندن مطالب طنز جای 

o لیتل سال است به صورت مستمر نوشته ها و تحلیل های توسعه را می خوانم و تح18به عنوان کسی که حدود
. می کنم به این رسیده ام که هنوز ذهنیت منسجمی در مورد جواب این سوال ندارم

oست کته هنوز هم وقتی در جمع های خانوادگی و رفاقتی هستیم می گوییم بزرگ ترین مشکل مملکت این ا ...
ع، یک و حتی جالب تر اینکه در همان جمشودولی جالب است که این جمله در هر جمعی یک جور تکمیل می 

اوت از یک ربع ربع بعد دوباره می گویید اصلا بزرگ ترین مشکل ما این است که و بعد جمله را جور دیگری متف
عقتب یشته های راین نشان می دهد که ما حتی در تعیتین می دانید این نشانه چیست؟ . پیش تکمیل می کنیم

! امیچه سودای خ! ماندگی هم جمع بندی روشن و ذهن منسجم نداریم و آن گاه سودای رشد و پیشرفت داریم
! چه ادعای گزافی

سوالی که خوره روح است



ی
گ

ون
گ

چ
تا 

ی 
رای

چ
از 

ه 
سع

تو
ی 

ژ
راـ

ست
ا

ی
ک

لو
رب

ک
ش

ی ل
تب

ج
 م

تر
ک

د

3

پیشسال200حدود.دهدمیآزاررااوروحواستافتادهایرانیهرجاندرکهسالهاستسوالاین!بله
جنگردناکامیدلیلبهمیرزاعباس.می خوردشکستایران.می دهدرخروسوایرانمیانکهجنگیدر
می آیدفرانسهنمایندهوقتی.می کندکمکتقاضایناپلئونازروسیهقدرتمندقوایمقابلدرایستادنو

عباس:رسدپمیعجیبوتاریخیسوالیزیرساختیونظامیوفیزیکیکمکگونههردرخواستازقبل
:گویدمیژوبربهمیرزا

وماضعفموجبوچیستكردهمسلطمابررا(اروپایی‌ها)شماكهقدرتیایننمی‌دانم»
حالویدمتبحرعقلیهقوایبردنبكاروكردنفتحوجنگیدنقشوندرشماچه؟شماترقی
وجمعیتمگر.می‌گیریمنظردرراآتیهبه‌ندرتوغوطه‌ورشغبوجهلدرماآنكه

مابهشماهبرسیدنازقبلكهآفتابیااست؟كمتراروپااززمینمشرقثروتوحاصل‌خیزی
عالمراتذجمیعبرمراحمشكهخدایییاشماست؟ازكمترماسردرمفیدشتأثیراتمی‌تابد
چهمنبگو!بزنحرفاجنبی.نمی‌كنمگماندهد؟برتریمابرراشماخواستهاستیكسان

«نمایم؟هشیارراایرانیانكهبكنمباید

!سوالی به عمر دو قرن
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oوده مبنای انتختاب چته بت. در این گزارش جمع بندی خودم را از نظریات ده استاد و نظریه پرداز ایرانی می آورم
است؟ 

oتنوع رشته ها و رویکردها؛ فیلسوف، اقتصاددان، جامعه شناس، سیاست پژوه و برنامه ریز.
oوشته باشددغدغه مندی نویسنده؛ درد باید در نوشته های نویسنده جاری باشد و صرفا به خاطر حرفه کتاب نن
oو چارچوباندیشه مکتوب و نسبتا منسجم؛ هزاران نفر در مورد دلایل عقب ماندگی حرف می زنند اما بدون نظم
oو تبیینی جذاب داشته باشدبیانی نو زده باشد یا نو یا حرفی : خلاقیت و طراوت.

:این افراد انتخاب شدند

دکتر صادق زیباکلام 
دکتر محمد فاضلی
دکتر کاظم علمداری
دکتر محمود سریع القلم
دکتر محسن رنانی

دکتر مقصود فراستخواه
کاتوزیاندکتر همایون 

دکتر حسین عظیمی
اردکانیدکتر رضا داوری 

( والا)استاد علی رضاقلی 
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o احت  عمتدا وارد ایتن مب. می دانم که تعریف این ده استاد از توسعه تفاوت های معنادار با هم داردنیک
عه را ارایته درجایی دیگر تعریتف از توست. این پرونده، نقطه بازگشتی ندارددانم گشودن چون می . نشدم

.خواهم داد

oا می ختواهیم صرف. لزوما آوردن افکار این نظریه پردازان به معنی تایید محتوا یا صحه گذاری آن نیست
بینند؟  بدانیم که آن ها چه می گویند و مساله را چگونه می 

oدر دیهی است آنچه آمده است برداشتی شخصی است از آنچه از مطالتب ایشتان فهمیتده شتده استتب ،
ا منابع اصلی صورتی که بین مطالب آن بزرگواران و برداشت شخصی اینجانب تعارضی وجود داشت، مبن

.  است

o ول فکتری و الزاما سیر تحتدست یافته ام است آنان آنچه از بر اساس نقطه نظرات جمع بندی شده صرفا
.  نمی گیرد و جامعیت آن را نمی توانم تضمین کنمیا نقطه نظرات کنونی آنها را در بر 

!یادآوری مهمچند 
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چرا ایران عقب ماند؟ 
ددکتر زیبا کلام پاسخ می ده

دیدگاه اول



سیاسو  صادق زیباکلام استاد شناخته شده علوممدکتر 
ری فعال، دانشگاه تهران است؛ نمیسنده ای خلاق، کنشگ

ف از او فعالیت در رسانه های مختلو. سیاست ورزی جسمر
ان او از اینکه خلاف جریو.یک چهره مشهمر ساخته است

ته هوا و انتقادها به مماضو،، نمشو. آب شنا کند ابای  ندارد
. اقداماتش هم که قابل انتظار است
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ان عقب مانده نبوده، اتفاقاا ایارهمیشه ما ایران 
  کشاوردر مقاطعی به تعبیار  ابرقادرب باوده، 

ها  آن زماان، ییشارهته   که با استانداردبوده 
عقب مانااد ی مااا . یاهتااه موبااو‌ می  اادتوسااعه

.اهتادها اتفاق چیز  است که بعد
ایاران عرار[ چه  د که به این جا رسیدیم که]

ه قاجار، یک جامعه به غایت عقب مانده است که ن
اقتراااد دارد   نااه کباای در ایاان د ره می دانااد 

حااز‌ ! ناااع ع اام در دنیااا  جااود داردچیااز  بااه
نیباات، قااانون   ر زنامااه نیباات، هاای  چیااز 

. رهمه چیز در حد صف! مط قعقب ماند ی . نیبت
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oراجغرافیاپهنایوبردمیتاریخاعماقخودبارامادهدپاسخسوالاینبهاینکهبرایزیباکلامدکتر
(تاریخ)تهگذشدرایرانمسیرو(جغرافیا)ایراناقلیمیشرایطاستمعتقداو.کندمیبازرویپیش
:کنیممیشروعجغرافیااز.استداشتهاقتصادیواجتماعی،سیاسینتایج

oازکمترارانبریزشمتوسطباایرانوباشدمیایرانمحیطیشرایطویژگیترینبنیادیآبکمبود
.باشدمیجهانخشکمناطقجزدنیامیانگینسومیک

oایراناق یمی رایطدلازکههایی یژ یجم گیمیاناز
گیچگوندرهمهازبیشرسدمینظربهعاملسهبرخاستند

عنررسهاین.دا تندنقشایرانتمدن یر  کل
ظاعنییدایش“،”ایراندراجتماعابیراکند ی“:ازعبارتند
”متحکودستدرقدربتمرکز“بالاخره ”چادرنشینی ای ی
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oومراتعوبآکمبود.گیردمیسرچشمهایرانمحیطیشرایطازنیزعشایرییانشینیصحرازندگی
تامینبرایهموارهایرانیان،ازشماریتاشدباع مختلف،مناطقبیندمایعمیقنسبتااختلاف

.کنندحرکتدیگرمنطقهبهمنطقهیکازاحشامشانوخودموادغذایی

oازیافتهناسکااجتماعاتوآنانبینوسویکازمختلفطوایفوقبایلمیاندرپایانبیهایجنگ
وهاایلعواقدر.باشدروبهروزیادیثباتیبیباخودتاریخطولدرایرانشدندباع دیگرسویی
بهنیازکردندمیحسزمانهروشدندمیمحسوبشهرهابرایجدیتهدیدهایازیکیطوایف
تاازدهمیقرنازکهشدباع هاثباتیبیاینکردندمیغارتراآنهاوحملهشهرهابهدارندمنابعی
همهتقریباوتندداشقبیلگیمنشاومبنارسیدندقدرتبهایراندرکههاییحکومتتمامیبیستمقرن

.اندبودهصحرانشینانوایلاتازبرآمده

oنهادهایریگیشکلعدمباع بلکهشدهاجتماعیثباتیبیباع تنهانهالطوایفیملوکپدیده
سیاسی،باتثاگر.شداقتصادیواجتماعیوسیاسیرشدعدموسیاسیواجتماعیاقتصادی،پراهمیت
ازالاخصبایراندرآنچهصورتایندربدانیم،توسعهملزوماتجملهازراپایتختثباتقدرتتمرکز
!استکردهحرکتجهتاینعکسدردرستهستیمشاهدشبعدبهمیلادییازدهمقرن

زندگی صحرانشینی و عشایری: 1
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o و پراکنتدگی . ندبسیار پراکنتده باشت( یکجانشین)اسکان یافته موجب شد اجتماعات اقلیمی ایران شرایط
یتدات تولکته ستط  شتد دیگر باع  طرفی و شرایط سخت جغرافیایی از طرف دوری اجتماعات از یک 

.  راتر نرودکشاورزی در ایران پایین مانده و عمدتا از حد برآوردن نیازهای مصرفی خود تولیدکنندگان ف

o ،جتارت و تیافتن بتازار، صتدور کتالا و ضرورتی برای بالطبع باع  شد عدم وجود تولید مازاد بر مصرف
ت و آنها کمتتر تولید کنندگان در ایران در سط  پایین قرار گرفدرآمد در نتیجه . کمتر به وجود آیدتعامل 

ر و سرانجام توانستند اندوخته ای به دست آوردند و آن را در راه تولید بیشتر، فراهم آوردن امکانات تازه ت
.در راه تجارت و ایجاد ارتباطات به کار گیرند

oف بستیار کتم فواصل زیاد بین مناطق مسکونی به نوبه خود باع  می شود که تماس بین مناطق مختلت
ترده ای بتا در نتیجه بسیاری از مناطق مسکونی به حالت بسته، محصتور و بتدون ارتباطتات گست. باشد

د که باع  محدودیت تولید و آب و زمین نیز از عوامل دیگر بو. محیط بیرون از خود، بقا و دوام یافته اند
.در حصار قرار گرفتن مناطق اسکان یافته می شد

پراکندگی اجتماعات : 2
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oر از آب نقش مهم کمبود آب در اقتصاد ایران و منازعات و درگیری های جدی برای گرفتن ستهم بیشتت
آب مالکیتت . دباع  شده که حکومت به عنوان متولی توزیع آب قدرت بسیار زیادی در اختیار داشته باش
کنتار در . تاسبه دنبال خود منجر به مالکیت زمین و در نتیجه بالاتر رفتن قدرت حکومت در ایران شده 

یش زمتین عامل آب زیبا کلام اشاره می کند که تصرف یا فت  مناطق دیگر نیز خودبه خود باعت  افتزا
.های تحت تملک دولت می شده است

o و آن باع  افزایش قدرت و تسلط حکومت به صتورت تتاریخی در ایتران شتده استتعامل دیگری نیز
اشتته است که تقریبا از دوران هخامنیشان به نحوهای مختلف وجود د” حکومت در ایرانقداست “عامل 

ی گرفت پادشاهی بر دین استوار بود و از آن سرچشمه ماساس . و با ظهور اسلام حتی تشدید شده است
.و متقابلا شاه نیز پاسدار و خدمتگذار دین توصیف می شد

o یک کلام، حکومت به تدریج نهادی مقدس، مشروع و واجب الاطاعه گردید که اطاعت امرش واجبدر ،
متین تملتک و نیازی به توضی  نیست که چنین نهتادی نته تنهتا بتر آب و ز. لازم، فریضه و تکلیف بود

.حاکمیت داشت، بلکه جان، مال، ناموس، زندگی و همه چیز دیگر مردم هم در دستش بود

تجمیع قدرت و قداست در حکومت: 3
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oدر . کنتددکتر زیباکلام به دو مورد اشاره می. تاریخ ایران سرشار است از جنگ، غارت، تصرف و تخریب
ی وقفته طی سی و چندسالی که سلطان محمود امپراتوری بزرگ غزنویان را می ساخت، ایران تقریبتا بت

صتادی و بعد از غزنویان نیز زیبا کلام به حمله مغول هتا و تتاثیر آن بتر نهادهتای اقت.  بوددرگیر جنگ 
.  سیاسی کشور می پردازد

o و استیلای قربانیان این جنگ ها مراکز پررونق کشاورزی و صنعت بود، پیامدهای بلندمدت هجوماولین
بکه هتای کاهش چشمگیر نفتوس، ویرانتی شتدید شت: صحرانشینان را در پنج بعد می شود خلاصه کرد

، تغییترات (به ضرر کشاورزی و اسکان های شهری و روستتایی)آبیاری، تقویت دامداری و صحرا نشینی 
.  ایراندامنه دار در ترکیب طبقه زمین دار و بالاخره قطع تکامل صنعتی و تجاری بلندمدت 

o ه و دانتش صدها هزار صنعتگر و کسانی که حرفت. و تخریب شهرها تنها پیامد هجوم مغولان نبودکشتار
عتات تبامتا . فنی داشتند و به نحوی در امر تولیدات شرکت متی کردنتد، بته استارت مغتولان در آمدنتد

پیکتر یزیکی بر فصدمه البته بیشترین . شدظاهر بلندمدت تاخت و تازهای این قبایل بیشتر در مخرب تر 
.شبکه های آبیاری ویران شد و زمین های مزروعی به چراگاه تبدیل گشت. کشاورزی وارد شد

تاریخی پر از غارت، تجاوز و تخریب: 4
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oتحکام عنصتر تحول بلندمدت دیگری که در نتیجه تسلط قبایل آسیای مرکزی بر ایران به وجود آمد، اس
دینتی بودن سلطنت و حکومتت و مشتروعیتالهی . اطاعت و گردن نهادن مطلق نسبت به حکومت بود

کند و به هتر آن نیز که ریشه تاریخی در ایران داشت مزید علت می شد تا حکومت قدرت بیشتری پیدا
باشتد بته کاری دست می زند توجیه پذیر و مشروع باشد تا جایی که به جای اینکه حکومت خادم ملتت

:می گویدنظام الملک وزیر سلجوقی خواجه . راحتی دست به تعرض به حقوق ایشان بردارد

o را اگتر زی. هر نوع آزادی به رعیت هیبت پادشاه را زیان دارد و ضرورتا به سرکشی منجر خواهد شددادن
دل متا و بی ادب گشته استت از بستیاری عترعیت . کنندذره ای به آنان داده شود به خرواری تعبیر می 

از آنکته پتیش !بمتالایشتان را ( پادشاه)تو … دلیر شده اند و اگر مالش نیابند ترسم که تباهی پدید آید
!دنستتباهی پدید آید و اکنون بدان که مالش بر دو روی بود، بدان را کم کردن و نیکان را مال 

o ی جتایمهاجمین خارجی را می گرفت، اما از ستویی دیگتر جلوی دست حکومت، در تمرکز مطلق قدرت
تتا هرگونته حکومتی بالطبع خود را محق می دانستچنین . برای مخالفت و مشارکت باقی نمی گذاشت

.  دخل و تصرفی را که لازم می داند در اموال و سرنوشت رعایای خود بنماید

تبدیل شدن حکومت به موجودی بی رقیب و مسلط
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oای با مسئله اگر رابطه ی پیامده.پیامد مهم دیگرشرایط اقلیمی ایران، تمرکز قدرت در دست حکومت بود
متتر از چنتین ی عقب ماندگی بالنسبه واض  بود، ارتباط بین موضوع اخیر با مسئله ی عقتب مانتدگی ک

ی به این معناکه تمرکز قدرت در دست حکومت لزومتا منجتر بته عقتب مانتدگ. وضوحی برخوردار است
ری بتا مستئله ی نمی شود بلکه این تمرکز نتایجی را به بار می آورد که به نوبه ی خود ارتباط مستقیم ت

.عقب ماندگی پیدا می کنند

o کتم رنتگ . ضعف امر قضا و به رسمیت شناخته نشدن حقوق اجتماعی انسانها بودآنها جمله مهمترین از
بتا . گر بتودبودن نهاد مالکیت وبه رسمیت شناخته نشدن ان از ناحیه حکومت و صاحبان قدرت پیامد دی

ق تملک قدرتی که حکومت پیدا نمود و اقتداری که از ان برخوردار گشت ، احترام به حقوق دیگران از ح
معنتا و ... گتی و انان بر اب و زمین گرفته یا حق تشکیل اجتماعات صنفی ، سیاسی ، دینی، قومی، فرهن

.  باشدمفهوم جدی نمی توانست داشته 

o ن متی مختلفی که به قدرت رسیدند نه تنها ختود را مالتک سترزمین هتای تحتت تصرفشتاحکومتهای
دانستند و به دلخواه در ان دخل و تصترف می نمودنتد ، بلکته ختود را مالتک و صتاحب مردمتانش نیتز

. می دانستند
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o کتی دو افتول یزیباکلام معقتد است ایتن بسیاری افول علمی را به هجوم مغولان نسبت می دهند، اما
.کنندضربه نهایی را بر پیکره علم وارد می مغولان قرن قبل از هجوم مغولان آغاز شده و 

o به مرور چترا  به قدرت رسیدن متوکل و مخالفت عمیق این خلیفه با تعقل و فلسفه و جدال و مناظرهبا
قتدرت هر روزتدریس هر چیزی جز بخشی از علوم دینی علم در دنیای اسلام رو به خاموشی گذاشت و 

کی دوقرن حیات علمی در ایران تا یاما . و حمایت بیشتری گرفت و علمای متحجر دین قدرتمندتر شدند
ازه ای ادامه پیدا کرد و دانشمندان بستیار بلنتدآو( تا حدود قرن یازدهم)بعد از شروع افول در جهان عرب 

ول علمتی عامل باع  شد رفته رفته از قرن یازدهم افدو در همین مقطع تاریخ در ایران تربیت شدند اما 
:در ایران نیز آغاز شود

o یتل نهتایی آنکه ایران به هر حال بخشی از امپراتوری اسلام بود و نمی توانست در تجزیه و تحلنخست
.راه راهی جدا و مستقل از مابقی امپراتوری بپیماید

o ضتای و قلع و قمع هر گونته زیرستاخت و فقبایل و طوایف آسیای مرکزی به ایران از قرن یازدهم ورود
.علمی

خاموشی چراغی علم :  5
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oیتن جغرافیا و تاریخ دست به دست هم دادند تا کشوری بستازند کته در قترن نتوزدهم بتا ا
: مختصات بود

o حکومتمطلق قدرت در دست تمرکز

o اجتماعی و در نتیجه فقدان امنیت فردی و قانون حاکمیت ضعف

o (هر چه بود یکسره از آن دولت بود)مالکیت بودن نهاد کمرنگ

o حکومت با برابر عدم برخورداری فرد از حقوق اجتماعی بالاخص در

o دولت قوه اقتصادی جامعه در دست تمرکز

o دولتاز مستقل اقتصادی -گروه های اجتماعیفقدان

oعدم وجود نهادهای مدنی مانند حزب و روزنامه

o دینیخاموش بودن چرا  علم به جز در وادی علوم.
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اصلا 
ندارم استکبارقبول 

جهانی وجود دارد و 
جلوی ماست و دشمن 
ها این. گرفتهما را 
هایی است که چیز

داریم برای احتیاج 
.خودمان ایجاد کنیم

دکتر زیباکلام
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پراکندگی جغرافیایی کم آبی و بی آبی و خشکی خاموشی چراغ علم 

زندگی عشایری و ایلیقدرت گرفتن حکومت مرکزی
تجارت و تعامل محدود

قدرت یافتن و قداست یافتن 
حکومت مرکزی

فقدان امنیت فردی و ضعف در 
ضعف حاکمیت قانوننهاد مالکیت -فقدان گروه های اجتماعی

اقتصادی مستقل از دولت

ضعف در علوم تسخیری، 
ابزارساز و تکنولوژی

عدم امکان دستیابی به توسعه و در نتیجه عقب ماندگی

برداشت شخصی
دکتر زیباکلامفکریاز نظام 

تاریخی سرشار از تخریب و 
غارت

تضعیف قطع تکامل صنعتی و 
توان تولیدی وتجاری ایران

جغرافیا تاریخ
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چرا توسعه پیدا نمی کنیم؟
هددکتر سریع القلم پاسخ می د

دیدگاه دوم



لمم سیاس  محممد سری، القلم استاد شناخته شده عدکتر 
هایش، سال هاست که با سخنران  هایش، نمشته. است

گانه اش 30نکات ظریف و ریزبین  هایش و لیست های 
که از ویژگ  های او این است. همه ما را تغذیه کرده است

! فروشودپیچیده نم  نمیسند، فخر نم  فروشد فهم مو 
.قرص  هم داردالبته مانند تمام متفکرین، منتقدین پر و پا
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o مثلاً صد و وانیم نمی تسرا  متدهای گوناگون برویم؛ اما به برای فهم موضوع توسعه نیافتگی ایران، باید
پیشرفت زی و بیست علت را فهرست وار برشماریم، بلکه برای اصلاح و بهبود کارها و نیز برای برنامه ری

استی باشتیم تتا باید در پی یافتن چنتد علتت اس. دست یابیم« تمرکز علّی»و آینده نگری باید به نوعی 
بحران : ستاز دیدگاه نظری و متدلوژیک، مشکل از دو حال خارج نی. بتوانیم اصلاح و برنامه ریزی کنیم

.آن هاروحیاتیا در افکار و پارادایم ها و نارساییهای فکری است یا در افراد و شخصیت ها و خلقیات و 

o و استبدادی از یک ستو نیافتگی ما نتیجه خلقیات و شخصیت دیرپای قبیله ای، عشیره ای، تبعیتیتوسعه
اختارهای انطباق با شرایط ایران از سوی دیگتر استت و هتر دو نتیجته ستغیرقابل و غیرمنطقی و افکار 

م، ستاختارهای تا زمانی که ساختارهای منتهی به شخصیت را تغییر ندهی. اجتماعی، اقتصادی، و سیاسی
.اجتماعی، سیاسی و اقتصادی دگرگون نخواهند شد

o اخانی دارنتد بسا کسانی که درس دموکراسی می دهند یا آنرا ترویج می کنند، ولی فرهنگ و رفتار رضچه
.  اریمافکار مدرن داریم اما شخصیت مدرن ند. و هیچ کس جرات کوچکترین نقد ملایم از آنها را ندارد

o

!ما شخصیت توسعه ای نداریم:1
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o ی کننتد و آنهاست که غیر خودی را حتذف متقبیله ای دیگر در خصوص خلقیات ایرانیان، خلقیات مساله
. شتودوند می با او همراه نیست را بیگانه می بیند و این امر سبب عدم موفقیت این پی% 100کسی را که 

ری همته از ست... علمتی و روش علمتی و تفکتر علتم، بودن فرهنگ استبدادی و بی توجهی به دیرینه 
ه شخصتیت را و تا ساختارهای منتهتی بت.عواملی هستند که در توسعه نیافتگی ایران نقش داشته و دارند
یت متدرن افکار مدرن داریم ولی شخص. تغییر ندهیم ساختارهای اقتصادی و سیاسی متحول نخواهد شد

نداریم

oتم بستازیم و پیش از اصلاح این فرهنگ رفتاری و مبانی نادرست شخصتیتی، چگونته می تتوانیم سیست
پوشی به دست مدرنیته با ادکلن و شیک. پیشرفت کنیم؟ بر این پایه، ما به عصر مدرن هم وارد نشده ایم

، طرح ایتن پرستش نمی آید، بلکه به شخصیت توسعه یافته و خلق و خوی عقلانی وابسته است؛ بنابراین
.  افتگی ماستکه توسعه اقتصادی مقدم است یا توسعه سیاسی، حاکی از بد فهمیدن مشکل توسعه نی
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o متعدد و در عین حال، ظاهر و بتاطن هتای فتراوان دارد ؛ عناصتر رنگارنتگ، فرهنگ ایرانی چهره های
.  تآراستگی استعارف و شعر خواندن، موعظه فرهنگ حکایت از ادب، گفتن، ظاهری اش، خوش سخن 

oوس کته اما باطن فرهنگ ایرانی و کوچه های پیچیده و تو در توی رفتار ایرانی عواملی هستتند نامحست
جهتان بینتی ایرانتیاز اینکته از این عوامل نامحسوس عبارتند بعضی . مانع از پیشرفت کشور می شوند

ان حفت  روشنی ندارد و ظرفیت تغییر جهت چندین بار در روز را دارد؛ اینکه ظاهر روابط خود را با دیگتر
ضتعیف استت و اش بسیارانتقادی انتقادپذیری و خود می کند ولی در مبنا به کسی اعتماد ندارد ؛ اینکه 

.  بسیار کوتاه مدت است نگاهش در نهایت اینکه 

o نتیجته . دو استراتژیک در سامان دادن امور زندگی متی شتوبنیادی، بلندمدت ها مانع از کار این ویژگی
و نظتام نظتماین فرهنگ، ذره ذره شدن جامعه و بی اعتمادی فراگیر است که مانع از شکل گیری یک 

.شودمی توسعه برای معنی دار اجتماعی منسجم و 
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:به موارد قبلی اضافه کنید
o جامعهبودن شفاهی
o تعریف کوتاه مدت از آینده
oغلبه زرنگی های کوتاه مدت
oضعیف بودن اهداف جمعی
oضعف هنر گوش کردن

oیعتی انجتام ما عموما دنبال میانبر برای انجام کارهایمان هستیم وخیلی برایمان سخت است که ستیر طب
. مکارها را مد نظر قرار دهیم و این خودش نشان دهنده این است که ما به لحاظ مزاجی کم حوصتله ایت

ست که اصتالتا اگر ایران را با ژاپن مقایسه کنید یکی از تفاوتهای جدی فرهنگی ما با ژاپنی ها این اشما 
دارند ما به پدیده ژاپنی ها ذهن بسیار بلندمدتی. ما ایرانیها ذهن بسیار کوتاه مدت نسبت به قضایا داریم

ی ژاپنتی هتا ول. ها بسیار کوتاه مدت نگاه می کنیم خیلی زمان و گستره زمانی در ذهن ما عمیق نیست
.کاری را به سرانجام برسانندسی، چهل، پنجاه وحتی صد سال را در نظر می گیرند تا

oقتصتادی انباشتته البته خلقیات غیر مدنی ما ذاتی نیستند بلکه نتیجه ساختارهای سیاستی واجتمتاعی و ا
.شده تاریخ ایران هستند
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o ردن، ستازی را کارخانه ساختن، موفقیت فرزندان یک خانواده، دانشگاه با کیفیت به پا ک)امری هر تحقق
عی انترژی نیازمنتد نتو( آموختن، باغی را آراستن و از همه سختتر، کشوری دیدنی و نشان دادنی ساختن

. خوانتده می شتود Critical Mass«جرم بحرانی»تمرکزیافته و متراکم است؛ یعنی آنچه در فیزیک 
نتیم کته به عبارت دیگر فترض ک. جرم بحرانی یعنی جِرم مورد نیاز برای شروع یک واکنش زنجیره ای

باشد عملا هیچ اتفتاقی نمتی 999ولی جرم موجود از آن ماده باشد 1000بحرانی برای یک ماده، جرم 
ت کته انترژی متراکمتی استموفقیت چین عمدتاً مرهون . بماندباقی ماده افتد حتی اگر ده سال هم این 

حرانی حتزب جرم بلای و دنگ شیائوپینگ بوده است؛ موفقیت مالزی تا اندازه زیادی برآیند حول چوثن 
صتی است؛ موفقیت کره جنوبی را باید ناشتی از تمرکتز انترژی ارتتش و بختش خصو« ماهاتیر محمد»

در کجاست؟ انرژی توسعه ایرانمنبع . بورژوازی استاقتصادی غرب، مدیون و موفقیت سیاسی . دانست
ستت، روشتن نیمسل ؟ چندان نیروهای خصوصی؟ دولت؟ روحانیت؟ خواص؟ گروه های سیاسی؟ بخش 

روههتای نبود تجمع و اجماع گ: این تمرکز انرژی در ایران هنوز صورت نگرفته و این مشکل ایران است
.  گره توسعه نیافتگی ایران استنوساز

.  ما به جرم بحرانی نرسیده ایم:2
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o دیشمندان در رسیدن به توسعه یافتگی، لازم است سه رکن موثر جامعه یعنی حکمرانان، جامعه و انبرای
ریتف مفتاهیمی به عنوان نمونه ما بایتد بتتوانیم در تع. تعریف مفاهیم کلیدی به اجماع و اشتراک برسند

امعه را مبنا اگر ما مثل  حکمرانان، اندیشمندان و ج. مانند آزادی و عدالت به یک تعریف مشترک برسیم
شتته متا کته بتا قرار بدهیم، فقدان ارتباط فکری و استدلالی میان این سه رکن در تاریخ یکصد ساله گذ

.مدرنیته در سط  جهانی همزمان شده بود جامعه را به سمت اشتراک و تفاهم هدایت نکرد
oدان جامعه متا در طول سال های گذشته اندیشمن. واقعیت های جامعه ایرانی بوده استاندیشمندان با عدم سنخیت مسیر حرکت : دلیل اول

. بر اساس واقعیت های جامعه کمتر اندیشه ورزی کرده اندو کمتر . خودشان بسر برده اندفکری انتزاعی عموما درجزایر 

o ی دو قترن وقتی رابطه اندیشمندان و حکمرانان آلمتان و فرانسته طت. رابطه ضعیف میان اندیشمندان و حکمرانان در ایران است: دومدلیل
ر اثرگذار بوده اند گذشته را مطالعه می کنید متوجه می شوید که چقدر این دو گروه در کنار هم کار کرده اند و بر رفتار و کنش های یکدیگ

های زیتادی را یک پروسه اجتماعی ادامه دار است که فراز و نشیبتفاهم، البته لازم به یادآوری است که . تا در نهایت به تفاهم رسیده اند
.دی نیستبنابراین، تفاهم میان عناصر تشکیل دهنده یک موضوع، نهایی و اب. با خود به همراه دارد و حتی ممکن است دچار بحران شود

oخلاصته ( و کمی قوم و قبیلته)اعتماد در جامعه ما همچنان در نهاد خانواده . اساس اعتماد نبوده استبر گفت و گو ما کشور در : دلیل سوم
ر دنیتای جدیتد اعتمتاد در ستازمان و ددر صتورتی کته در .و روابط بیرون از خانواده عموما روابط کارکردی و ادامه دار نیستاست و شده 

. اجتماعی شکل می گیردتعاملات 

.به اجماع نخبگانی نرسیده ایم:3
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o ور مثل مالزی به عنوان مثال در یک کش. کشور هستندتوسعه برای برخی کشورها، نخبگان شروع نقطه
وصتی یک سیاستمدار به نام ماهاتیر محمد تشخیص می دهد که بایتد کشتور را بته ستمت بختش خص

ه نخبگتان سال کشور مالزی به یک کشور صنعتی تبدیل می شود و این است ک25و بعد از . هدایت کند
ه لحتاظ آلمتان بت. کشور آلمان با نخبگان آن مدیریت نمی شوداکنون . در این جهان خیلی مهم هستند

اب متی مردم یک اکثریت را در پارلمتان انتخت. سیاسی و اجتماعی از سوی مردم مدیریت می شودبلو  
جنتگ با صدراعظم آلماناگر آقای . کنند، آن پارلمان ماهیت دولت و دستور کار دولت را تعریف می کند

ایتن . یستتبه تنهتایی هتم ننظر حزب ، نیستشخصی صدراعظم این نظر است، مخالف با کشور ثالثی 
شترفت اما اگر زیمبابوه بخواهتد پی. نشان دادخودش راصدراعظم اکثریت جامعه آلمانی بود که در رای 

ن مسئولیت بنابرای. کند جامعه آن یک جامعه ضعیفی است که در آن تشکیلات و سازماندهی وجود ندارد
ن دارد کته آن کدام رهیافت برای یک جامعه مفید استت بستتگی بته آاینکه نخبگان است پیشرفت با

.جامعه در کدام مرحله پیشرفت تاریخی باشد

o کته ر برسند نظیک اجماع به کشور باید در مورد جهت گیری های کلی کشور فکری و سیاسی نخبگان
ا از نظتام ما نمی توانیم هر چهار سال یک بار، تعریف مان ر. ما اکنون این اجماع نظر نخبگانی را نداریم

.  بین الملل،عدالت، آزادی، غرب، صنعت، کشاورزی و غیره تغییر دهیم
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یرساااش راها سااااختن چاااین را از ا ااار  
اعضااا  حااز‌ کمونیباات، کارآهرینااان،
 ااور ندان یااا اساااتید دانشااگاه چیناای
بپرسااید، جااوا‌ می دهنااد کااه برتاار  
؛ اقتراد    اهزایش ر زانه ثر ب م ای
اما در ایران جوا‌ هاا  متناوعی از ایان 

 ایم ما نتوانبته. یرسش خواهید  رهت
ه هنوز در انتخا‌ ر ش ساختن کشور ب

. تواهق برسیم
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انتقادناپذیری و ضعف در گوش 
دادن

عشیره ای-تفکر قبلیه ای تفکر استبدادی خودمداری و عدم دگرپذیری

بی نظمی فکری و عملی
کم حوصلگی، افق فکری کوتاه 

عدم اعتماد به دیگرانمدت

دشواری اقدام بنیادی و دشواری اجماع نخبگانیعدم شکل گیری انرژی متمرکز 
بلندمدت

ضعف درساختارسازی و 
سیستم سازی

قاعده ناپذیری

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
فکری دکتر سریع القلماز نظام 
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هزار 28
اقتصادی، سیاسی کتاب 

340در و اقتصاد سیاسی 
سال گذشته در دنیا 

اصل ثابت ، یک شدهچاپ 
است؛ هر قابل شناسایی 

پیشرفت کرده، کشوری 
یک اقدام را مبنا قرار 

. داده؛ بین المللی شدن

دکتر سری، القلم
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چرا در حسرت توسعه هستیم؟ 
جواب دکتر داوری اردکانی چیست؟

دیدگاه سوم



عضم . دکتر رضا داوری اردکان  فیلسمف است
وایتو  او ر. برجسته فرهنگستان علمم کشومر

فان بدیه  است کوه فیلسوم. ویژه خمد را دارد
هم عمیق تر از دیگران فکور مو  کننود هوم

ین تور و انتزاع  تر و هم بیان شان کم  سنگ
از یم کنوسع  م  حال با این . سخت فهم تر

ز لابه لای مطالب او روایتو  سواده از برخو  ا
.یمبکشدلایل تمسعه نیافتگ  بیرون 
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oهاستت او از منتقدان تجدد است اما متدت. یک نکته جالب در مورد دکتر رضا داوری اردکانی باید گفت
استخ او در برابر ایتن بته ظتاهر تنتاقی چنتین پ: می گوید-که مفهومی متجددانه است-که از توسعه 

می دهد؛ 

د  ایان مرا به بحث توسعه نیافتگی کشانده این است که فکر می کنم گره کاا  ماا ج اناا آنچه 
اقاوا  ج عضای ب. استتا یک انا  معاصر فضای توسعه نیافتگی . زما  به توسعه بسته شده است

یعنای اینناا مساانه ندا ناد ج زماا   ا د  . ملت ها بی تا یخند یا از قطا  تا یخ پیااده شاده اند
. معاصر بود  یعنی د د زما   ا د یافتن. نمی کنند پس معاصر هم نیستند

د هام بار تجادگفتن مار  .آیندهتوسعه یک ضرج ت است، ضرج ت برای ماند  ج نجات اکنو  
جشان ج به توسعه به عنوا  تقدیرِ بخش بز گی از انا  ج تننا  اه نه چنادا   من ... !ندا داثری 

فکار می کارد  شااید  اهدیارجز ... مای کنمهموا  که افتا  ج خیزا  د  آ  می تاوا   فات، نگااه 
ن اکناو  باه ایا. دیگری گشوده شود ج به این انت از دشاوا ی های پایاا   اه توساعه مای گفتم

د  چاو .... امیدجا  بود که آ   اه دیگار باه زجدی گشاایش یابادنمی توا  نتیجه  سیده ا  که 
. اه توسعه تننا  اه استتا یخ های قدیم پوشیده شده اند، همه  شرایط کنونی 
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o«جادد جلوه ای است که برخورداری های جهاان متانعکاس « توسعه نیافتگی
در بی آن کاهدر دل و جان آسیایی ها و آفریقایی ها و لاتینی ها داشاته اسات، 

از « اتوانینا»توسعه نیافتگی . وجود آن ها اراده به علم و تکنولوژی پدید آمده باشد
حی به آن در عین بستگی صوری و سط« توسعه»فهم جهان ساخته بشری و سستی در پیمودن راه 

.است

o[ریشه ] ی، نیافتگی، تشخیص ندادن لازم از غیر لازم، مهم از غیر مهم، اماروزی از دیاروزتوسعه
ادانی، ناو توساعه نیاافتگی نااتوانی . آسان از مشکل، سودمند از مضر و حتی زیبا از زشات اسات

.در کارها و دوری دست ها و زبان ها از هم است، ناهماهنگی، آشوب

o ِاما ،[زیاد هم کار می کند]می کشد ، بسیار حرف می زند و شاید زحمت هم «توسعه نیافته»جهان
!نمی دهدکاری که باید، انجام 

o خوب نیستتحقیق، میانه اش با پرسش، طلب و « توسعه نیافته»جهان.

؟چیست« توسعه نیافتگی»
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o را متردم همته آرزوی توستعه دارنتد زیت. داشتن به توسعه بتا آرزوی توستعه داشتتن تفتاوت داردالتفات
ه با نظتم و رفتاه توسعه نیافتگی، جهان جهل و فقر و بیماری و مایه سرشکستگی است و حال آنکه توسع

متت جهان توسعه نیافته توسعه را می خواهد اما خود را بترای رستیدن بته آن بته زح. نسبی ملازمت دارد
.  نمی اندازد یا شاید نمی داند که برای توسعه چه باید بکند

o یتک و هتر چنتد کته شتیفته و شتیدای تکن. عبارت دیگر پرسش و مسأله ندارد و در پی آن نمتی رودبه
بتاً بترآورده بیشترین اعتنای این جهان به اگرهای بی نتیجته و آرزوهتای غال. بازی های تکنولوژیک است

.  آرزو را با امید اشتباه نباید کرد. نشدنی است

oراه استت، خواستی است که با همت قرین نیست و اراده با آن به کار نمی افتد اما امید با اهتمام همتآرزو .
شتی یک نشانه شکل گیری اراده جمعی آنست که از ملاحظتات و علایتق شخصتی و گروهتی چشم پو

.کنیم

نداردآرزوی توسعه وجود دارد اما اراده توسعه وجود : 1
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o (. یا همان خرد توسعه)دکتر رضا داوری اردکانی مفهومی جدیدی را مطرح می کند به نام عقل توسعه

o ندی شده در کتاب های منطق صورت بالان انتزاعی منطقی که از زمان ارسطو تا ، عقل (خرد توسعه)عقل توسعه
توسعه ه عقل باست، نیست و اگر کسی تمام کتاب های منطق از ارگانون ارسطو تا آثار منطقیان معاصر را بخواند 

را نگاه تگان گذشکانت هم اصطلاح . از قدیم عقلانیت را به عقلانیت نظری و عملی تقسیم کرده اند. نمی رسد
ت نته نه عقل نظری متقتدمان استعقل توسعه، . داشت اما معانی دیگری از عقل محی و عقل عملی افاده کرد

عقل عملتی را اخلاق نیکوماک، دایرهما می توانیم بر اساس نظریات کتاب . عقل عملی فیلسوفان قدیم و جدید
ا بتا توستعه رعقتل یعنتی . نمتی شتودتوسعه این هم عقل باز هم اما . شامل سیاست و اخلاق و حرفه ها بدانیم

نبوده استت خرد توسعه در قدیم. سیاسی، عقل اخلاقی و عقل صنعتی نمی توان مطابق دانستعقل هیچ یک از 
.که نامی و صفتی داشته باشد پس به معنای عقلی هم نیست که در برابر نقل قرار دارد

o پس عقل توسعه چیست؟

oهر چند که )د خرد توسعه با خواندن فلسفه و منطق و فیزیک و مکانیک و هیچ علم رسمی دیگر حاصل نمی شو
از جنس هوش و درک اختصاصی افتراد و اشتخاص هتم ( در همه این علوم نشانی از آن خرد وجود داشته باشد

. نیست

!  یعنی عقل توسعه نداریم! ما بی عقلیم:2
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o به . استدیدن و نقد کردنرا توسعه، پرسش داشتن و اما و چرا گفتن و نقص ها عقل جمله نشانه های از
که بیاموزنتد پرسش که نباشد، علم هم. این جهت در جهان توسعه نیافته هیاهو بسیار و پرسش کم است

د، در جتان علمی که پاسخ بته پرستش نباشت. در جای خود قرار نمی گیرد زیرا علم پاسخ به پرسش است
.آدمی اثر نمی کند و مانند کتابی است که دانشمند با خود به هر جا می برد

o ستعه توگونه عقتل بتوده، و سازنده است و هر جا که این ساز، سامان بخش هماهنگ عقل توسعه، عقل
اتفاقاً جهتان . تنیس… به معنی نداشتن صنعت و کشاورزی و دانشگاه و توسعه نیافتگی . هم بوده است

جهتان توسعه نیافته تقریباً همه سازمان ها و ترتیبات جهان جدیتد را دارد بتا ایتن تفتاوت کته این هتا در
بیشتتر بته توسعه نیافته در جای خود نیستند و با هم ارتباطی ندارند و کاری که بایتد انجتام نمی دهنتد و

ار مغتز در سالن تشری  مغز، مغتز استت امتا کت. اعضاء جدا شده یک ارگانیسم در سالن تشری  می مانند
افتاده انتد و قلب و دست و چشم را هر کس ببیند به همین نام ها می شناسد اما آنها دیگر از کار. نمی کند

ازجملته موانتع توستعه، . خرد توسعه درک و برقرار کردن ستازواری و همتاهنگی استت. سازواری ندارند
بتدون عقتل گرته برداری. توان به نگاه مکانیکی به جامعه و گرته برداری فیزیکی از غرب اشاره کردمی

!  توسعه
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o جمعی است عقل توسعه از سنخ و جنس عقل. بیشتر به عمل و آینده نظر دارد( خرد توسعه)توسعه عقل
وان هرچند که ظهورش در فکر و زبان کستانی کته می تت. و اعضاء جامعه در آن به نحوی اشتراک دارند

.آنان را مظهر زمان و جامعه دانست، روشن تر است

ی هتا و شرایط کنونی باید خردی را جست وجو کرد که امکان های اکنون و توانایدر 
ت بتا توسعه بازسازی جامعه است. ناتوانی ها و دانایی ها و نادانی های زمان را بشناسد

. داردامکان هایی که اینجا و اکنون وجود 
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o وسعه برایشتان که گر چه مخالفتی با توسعه ندارند اما امر تهستند جهان توسعه نیافته حکومت و سیاست هایی در
. نمی آورنداهمیت درجه اول ندارد و در کار آن چندان اهتمام نمی کنند و توفیقی هم به دست 

o باری در جهانی که قتدرت های استتک! توسعه هم هستکه کارهای مهم تر از بعضی ممکن است من را نقد کنند
ت نبایتد بی خبر از خدا سیطره و چیرگی دارند و جان و شرف و ناموس اقوام و ملل را به بازی می گیرنتد، سیاست

 رود، مشغول باشد و از اوضاع منطقه و جهان و از ستمی که بتر متردم جهتان متیملی صرفاً به مسائل و مصال  
بایتد درستت درد را ظاهراً دریافته اند اما مسئله را چنانکه. غافل بماند بلکه باید شاخ غول قهر و تجاوز را بشکند

. طرح نکرده اند

o تتلاش ر بتا اگ، (بیرونی)قدرت های جهانی هر کوششی بر ضدّ اما . و تجاوز باید شکسته شوداستبداد غول شاخ
در زیترا بتا توقتف. نباشتد، بتا دشتواری ها مواجته می شتودتتومم ( درونتی)برای رهایی از بلای توستعه نیافتگی 

عار عتدالت خواهی حکومتی کته شت. و امکان هایی که هست و بی نهایت نیست پایان می یابدمنابع توسعه نیافتگی 
و بی اعتمتادی و نومیتدیشتیوع کته بدانتد و هایی دهد و فساد راز فریب و فقر را اول جامعه خود  می دهد باید 
م و گتوش از هم پاشیدگی می برد ولی چه می توان کرد که چشتو جامعه را به سوی پریشانی بیماری بی کاری و 

ینتده پیروان ایدئولوژی ها فقط حرف و شعار و عقیده را می بیند و می شنود و بته آنچته هستت و می شتود و بته آ
.موفق نیسته کار توسعدر متکی به ایدئولوژی داده سیاست یکصد سال اخیر نشان تجربه . التفات نمی کند

نیستدر اولویت حکومت توسعه : 3
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o جهتان . دباشتداشتته مستاله ندارد و نمی خواهتد مساله گرفتاری بزرگ جهان توسعه نیافته این است که
 شناستد، همه چیز را می داند و برای حل هر مشکلی چاره ای میآن، تحقیق و قبل از توسعه نیافته بدون 

ع همته توسعه نیافته در هر صورت این پندار و گمان را برای خود محفوظ نگاه می دارد که بته رفتجهان 
اهی یتک مشکلات علمی و عملی تواناست و برای اینکه در این گمان شک ایجاد نشود، دیروز و حتی گ

.لحظه پیش را از یاد می برد تا مبادا معلوم شود که مشکل گذشته همچنان باقی است

oجهان توسعه یافته پرسش ندارد چون فکر می کند همه چیز را می داند.

o شصت سال است که از بابت پرسش کردن ملامت م  شمممن.

!جهان توسعه نیافته بی مساله است: 4
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o ی را پتیش اقتباس شتئون تجتدد، راه تجتددماباروپایی، با از دویست سال پیش بر اثر برخورد با تجدد ما
عتادل و وضعی که بر اثر این برخورد بته وجتود آمتده تهستیم؛ گرفته و هنوز هم کم و بیش در این راه 

گر قترار تناسب ندارد، زیرا مجموعه شئونی است که جدا جدا از غرب اخذ و اقتباس شده و در کنار یکتدی
سب ختود و در جایگاه مناارتباطند و فرهنگ و هنر و علم و تکنولوژی از هم جدا و بی دین . گرفته است

.آن ها کارکرد خود را ندارد، هیچیک از ندارندقرار 

o د و دانشتگاه دانشمناکنون مشکل ما نداشتن دانش و . که ما اکنون داریم بیش از حد نیازمان استعلمی
یازهتایی بتا نیست، مشکل این است که نمی دانیم به علم چه نیازی داریم و جایگاه علم کجاست و چه ن

می شود؟آن برآورده 

گرته برداری ناموفق: 5
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توسعه نیافتگی 
ربط ذاتی به نفت و 
آب و سرزمین ندارد 

بلکه در جان و 
وجود مردم جهان 

توسعه نیافته است

دکتر داوری اردکان 
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عدم وجود اراده توسعه (عقل توسعه)عدم وجود خرد توسعه  عدم اولویت توسعه 

تشخیص ندادن لازم از غیر لازم، مهم از غیر مهم، امروزی از 
دیروزی، آسان از مشکل، سودمند از مضر 

بستگی صوری و ظاهری به 
توسعه

ناتوانی و نادانی، ناهماهنگی، 
آشوب

عدم هماهنگی و سازواری بین 
بی مسالگی و بی پرسشی..( ترتیبات و ابزارها و )اجزا  گرته برداری 

غرباز ناشیانه 

غلبه ایدئولوژی در مناسبات و 
طراحی ها

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
دکتر داوری اردکانیفکریاز نظام 
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یدکتر مجتبی لشکربلوک

oتبازنشر مطالب این کتاب با ذکر کامل منبع مجاز اس.
oجلدهای بعدی به زودی منتشر خواهد شد  .

برای مشاهده محتوای موجود در کانال 
بسایت ، لینکدین و واینستاگرامتلگرامی، 

شخصی کلیک کنید

https://t.me/Dr_Lashkarbolouki
https://t.me/Dr_Lashkarbolouki
https://www.instagram.com/mlashkarbolouki/?hl=en
https://www.instagram.com/mlashkarbolouki/?hl=en
https://www.linkedin.com/in/dr-mojtaba-lashkarbolouki-13945a100/
https://www.linkedin.com/in/dr-mojtaba-lashkarbolouki-13945a100/
http://www.lashkarbolouki.com/
http://www.lashkarbolouki.com/

