
چرا ایران عقب مانـد؟
عهرمز توسعه نیافتگی ایران از زبان ده نظریه پرداز توس

ربلوکیدکتر مجتبی لشک

هو المعطی

جلد سوم
واهفراستخ. فاضــلی.کاتوزیــان 
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؛(لینک دانلود)در جلد اول کتاب 
o و ایلیی، مللیه ما را برد به دل تاریخ و برای ما توضیح داد که بی آبی، زندگی عشایریدکتر زیباکلام

را می توان جزء دلایل و ریشه هیای... مغول، خاموشی چراغ علم، مقدس پنداری ماکلان و مکومت و 
.  وضعیت نامطلوب ایران دانست

o جیه خلقییاو و توسیعه نییاگتگی میا نتیاو معتقد است که . اما روایت دیگری داشتدکتر سریع القلم
اسیت امیا اگکارمیان گگگیاه میدرن. ماسیتشخصیت دیرپای قبیله ای، عشیره ای، تبعیتی و اسیتبدادی 

تلرکیز هلچنین عدم اجلاع نخبگان گکری و ابزاری و قدرو نیز در این میانه مانع از! شخصیت مان نه
.  انرژی ها برای مرکت در مسیر توسعه شده است

o و تناسی  و نوعی عقل که با انواع دیگر عقل تفیاوو دارد)نیز نبود خرد توسعه دکتر داوری اردکانی
عه، در ، گرته برداری ناشیانه از مظیاهر توسیعه، مییل بیه توسیعه بیدون اراده توسی(هلاهنگی می آگریند

را از ( اولویت دغدغه های ایدئولوژیک بیر دغدغیه هیای توسیعه)واولویت نبودن توسعه توسط مکومت 
.  موانع توسعه یاگتگی می دانست
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(  لینک دانلود)و در جلد دوم 
o ه داری بیود، آنچه تلدن معاصر غرب را میسر ساخت، شیوه  تولید سیرمای»معتقد بود کاظم علمداری دکتر

سیم را میسیر آن چه شیوه  تولید سرمایه داری را به وجود آورد مناسباو گئودالیسم اروپایی بود و آن چیه گئودالی
«این هر سه در ایران غای  بوده اند. ساخت، مالکیت خصوصی بر زمین بود

o ه یاگتیه اما نظرش این بود که کشورهایی مثل ما دییده انید کیه کشیورهای توسیعحسین عظیمی دکتر
دارنید، .. .کارخانه، دانشگاه، مدرسه، شگر، خیابان، ساختلان جدید، اتومبیل، راه آهن، گرودگاه، نیروی بیر  و 

حیول جامعه میا در گرآینید ت. گکر کرده اند که اگر این اجزا را در کنار هم قرار دهند توسعه ماصل خواهد شد
راه، کارخانیه، تاریخی معاصر خود به توسعه به مثابه یک گرایند مکانیکی نگاه کیرده و لی ا بیه دنبیال ایجیاد

وسیعه مال میی بینید کیه ایین هیا ت. بوده و گکر کرده که این ها توسعه است... مدرسه، دانشگاه، پارللان و 
.  نیستند و کشور به رغم وجود هله این ظواهر هنوز توسعه نیاگته است

o ه و بیه اهلییت کردعبور بعد از تحول گکری، از یاگته هایش در جامعه شناسی نخبه کشی استاد رضاقلی
می جغراگیای ویژه ایران رسیده است و می گوید نگادهیای غیارتی مییراو شیو-نگادهای برآمده از دل تاریخ
ار آمیده ملتی که به خاطر نوع زندگیش و تحلییل جغراگییایی اش غیارتی بیاز . است که برای ما مانده است

.پاپیون و کراواو هم بزند غارو می کند. نلی توانید به رامتی انتظار توسعه داشته باشید

.   می پردازیمخواه دکتر همایون کاتوزیان، دکترمحمدفاضلی و دکترمقصودفراستدر این جلد به روایت 
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چرا ایران ، اروپا نشد؟ 
.همایون کاتوزیان جواب می دهد

مدیدگاه هفت



گاار، ، تاریخ ناقتصااددانمحمد علی همایون کاتوزیاان 
تحقیق ینه زم.  کاوشگر علوم سیاسی و منتقد ادبی است

عضاواو اکناون  . ایران اساتعلاقه اش مسائل مورد 
ساوورد هیئت علمی مؤسسه شرق شناسی دانشگاه آک

وزیان در تحصیلات رسمی دانشگاهی کاتاگرچه . است
اقتصاد و جامعه شناسی است اما او باه واور هماماان
طح مطالعاتش را در زمینه تاریخ و ادبیات ایاران تاا سا

.داده استادامه پیشرفته 
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قیق بیا تیاریخ از یک مطالعه قیاسی استفاده کردم، یعنی من در مقایسه ای دام من در رسیدن به این نظریه 
سیت کیه جامعه ایرانی رسیده ام، تاریخ اروپا را مطالعه کردم و دیدم چیزهایی در آنجیا ه[ ازتحلیلم ]اروپا به 

تگی شیده ها در ایران باعث عدم توسعه یاگ[ گقدان]عامل توسعه بوده در مالی که در ایران نبوده است و این 
قل از اجتلیاعی مسیتطبقه های . ماکم بوده است« قانون»( نلونه جوامع بلندمدو)جوامع اروپایی در . است

بیه دلیل قیدرتی مسیتقل از پادشیاه داشیته اند، لی ا. ماکلیت، مستقل از پادشاه به میاو خود ادامه می دادند
قیاس با جامعه ر د. هلین قدرتی که داشتند، می توانستند بر پادشاه اعلال نفوذ کنند و پادشاه را محدود کنند

:اروپا سه ویژگی علده جامعه کوتاه مدو بدین قرار استبلندمدو 

o ینی و مشیروعیت و جانشینبود قواعد سیاسی مشخص برای بدست گیرگتن قیدرو و در نتیجیه چیالش
ظامی قربانی شدن بسیاری از گرمانروایان، سایر اعضای خاندان سلطنتی و نیز وزرا و گرماندهان ن

o د و پس انداز و در نتیجه عدم تلایل به تولی...(بازرگانان، تولیدکنندگان، کشاورزان و)جان مردم اعتبار بودن مال و بی

o سرمایه انباشت چالش

.  که این ها عللا شروط توسعه را مخدوش کرده اند

فقدان سه ویژگی
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o ابیل وجود نداشت که جانشینی و ییا مشیروعیت را پییش از وقیوع آن ققاعده ای ایران هیچ قانون یا در
. پیش بینی کند

o شاوند گرمیانروا ترین اصل برای جانشینی و مشروعیت نخست زادگی نبود هرچند که پسر یا خویاساسی
س کیه از هر ک. قاعده اصلی برخورداری از گره ایزدی یا گیض الگی بود. از موقعیت بگتری برخوردار بود

روعیت میی این گیض الگی بگره داشت می توانست بر تخت دست یابد و بدین ترتیی  مکومیت او مشی
.  یاگت

o یسیت کیه تیا نشان دادن ماهیت پیش بینی ناپ یر امر جانشینی در ایران شاهدی معتبرتر از ایین نبرای
کتی کیه در مللباری . دانستصدسال پیش شاه، گروش مق جانشینی در عوض پول را ننگ و عار نلی 

ای تعجی  مشروعیت و جانشینی صرگا وابسته به موگقیت گرد در کس  قدرو و نگیه داری آن بیود، جی
دان مید روا  در خاندان شاهی تیا بیپدرکشی، شاه کشی و وزیرکشی نیست که گرزندکشی، برادرکشی، 

بیود و فویان گ شته از کشتن، کور کردن و محبوس کردن دائلی گرد در اندرونی از تدابیر رایج ص. داشت
.  امروزاین رشته ای دراز است از دوران سامانی تا 

چالش مشروعیت و جانشینی
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oا، هرچه طبقه در اروپ. به طور کلی، در اروپا دولت متکی به طبقاو بود، و در ایران طبقاو متکی به دولت
بیه . ت اتکا داشیتبالاتر بود، دولت بیشتر به آن اتکا داشت؛ در ایران هرچه طبقه بالاتر بود بیشتر به دول

جه، دولت در نتی. قرار داشت، نه گقط در رأس آن( یعنی در گو  جامعه)این ترتی  دولت در گو  طبقاو 
،در خار  از خود مشروعیت مستلر و مداومی نداشت

o قابیل و در نتیجیه،-به هلین دلیل، قانون، یعنی چارچوبی که تصلیلاو دولت را بیه میدودی محیدود
ه تغیییر عبارو از رأی دولت بود که می توانسیت هیر لحظی« قانون». می کند، وجود نداشت-پیش بینی 

ک جامعیه دیکتیاتوری، نظیام سیاسیی یی. «دیکتیاتوری»معنای دقیق استبداد هم هلین است، نیه . کند
ه طبقاو است نیه استبداد نه متکی ب. طبقاتی به معنای اروپایی آن است که به طبقاو ماکم متکی است

.محدود به قانون

oین نظیام متصیور سقوط یک دولت استبدادی، سب  تغییر نظام استبدادی نلی شد، چون نه بدیلی برای ا
، «گتنیه»ثیر چنین مادثه ای که بیر ا. بود، نه ضابطه و مکانیسم مستقری برای انتقال قدرو وجود داشت

داخلی یا خارجی پیش می آمد، سیب  هیر  و میر  و قتیل و غیارو« ترکتازی»، «انقلاباو»، «آشوب»
.می شد، تا یکی از مدعیان قدرو دیگران را م ف کند و دولت استبدادی جدیدی به وجود آورد

چالش مشروعیت و جانشینی
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وجه تمایز دولت ایران 
نه فقط قدرت کهآنست 

بلکه قدرت خودکامه را 
در دست داشته؛ نه قدرت 

مطلق قانون گذاری که 
قدرت مطلق اعمال بی 

2500جامعه ایران . قانونی
سال به شکل استبدادی 

.اداره می شده

همایون کاتوزیان
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o ر مایه از آنجا که شاه نای  خداوند بر روی زمین بود و به هیچ روی در برابر اگراد و طبقاو جامعه، با هاز
شیاده گضل و اعتبار و ثروو، ناچار به پاسخگویی نبود، بر جان و مال اتبیاع ییا هلیان رعییت دسیتی گ

.داشت

o ایران آکنده است از نلونه های بی شلار این ناامنی مال و جانتاریخ  .

o دند و یا از مقاماو مگم مللکت بی هیچ تشریفاو قانونی و محروم از هر نوع دادخواهی کشته شبسیاری
ت غارو اموال اشیراف و بزرگیان مللکیاما . بود” سیاسی“اموالشان مصادره شد و علت این اعلال اغل  

.ودشتنگا به هنگام سقوط ایشان پیش نلی آمد، این بلایی بود که ملکن بود در هر زمان نازل 

o تیی گی ار و متیولی موقوگیاو و مو خرا  ایرانی اعم از اقطاع دار ، ارباب مالکان گئودال اروپاییبرخلاف
سیرمایه درآمد و ثروو ناشیی ازناامنی . خرده مالک محلی از هیچ گونه مقو  و امنیتی برخور دار نبودند

.او جاری بودهتجاری چه در زمان میاو تاجر چه پس از مرگ از مرگ 

مالاعتباری جان و بی 
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o ه انقیلاب نظریه های علده توسعه اقتصادی بر سر آن تواگق داشته باشند، آن نکتیه ایین اسیت کیتلام
سرمایه شیرط لندمدو انباشت ب. سرمایه تجاری و بعد سرمایه صنعتی بودبلندمدو صنعتی نتیجه انباشت 

ی لازم در بدون این انباشت نیه سیرمایه گی ار. لازم، اما نه شرط کاگی، برای توسعه اقتصادی مدرن بود
ی عرصه تجاری که به یکپارچگی بازار داخلی و گسیترش میداوم تجیارو خیارجی انجامیید، صیورو می

تکنییک هیای پ یرگت و نه این گرایند به تولید کالاهایی می انجامید که اختراعاو جدید و به کارگیری
.  تازه در کشاورزی و صنعت را ملکن کرد

o تم، در سه مرملیه، گرشنگور در توصیفی روشن و جامع گرایند صنعتی شدن اروپا را تا قرن بیسآلکساندر
روسییه و از کشورهایی چون انگلستان که آغازگر این گرایند بود تا کشورهایی چیون آللیان و اتیریش و

نگیاه در گروه اول این کشورها ایین انباشیت در دوره ای طیولانی در ب. اروپای شرقی بررسی کرده است
دن داشیتند و در گروه دوم بانک ها نقشی علده در تامین مالی گرایند صنعتی ش. اقتصادی صورو گرگت

دازکننیده ای ترتی  اسلیت به این نتیجه رسید که هر پیس انبدین . در گروه سوم دولت عامل علده بود
(در گضیلت پس انداز و سرمایه گ اری)دوست و هر اسراف کننده ای دشلن جامعه است 

مشکل انباشت و توسعه
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o پس انداز مداوم و گراوان تنگا در چگارچوب جامعیه ای منطقیی اسیت کیه دچیار هیراس از غیارو و اما
بیود کیه سرمایه نخست با پییدایش شیگرهای آزادبلندمدو متی در اروپا انباشت . مصادره اموال نباشد

و مردم را از گزند دست اندازی گئودال ها در امان می داشت، تشویق شد و سیپس بیا روییداد رنسیانس
انباشت . دندبوقدرو گرگتن پادشاهی های مطلقه که از ملایت کامل بازرگانان و طبقه متوسط برخوردار 

.را گراهم کرد( انقلاب صنعتی)تکنولوژی مدرن و گسترش صنعت سرمایه، منابع مالی لازم برای توسعه 

o مثیل اییران روی در پاسخ به این پرسش بنیانی تاریخی که چرا انقلاب صینعتی در کشیورهاییبنابراین
داو خیود ایرانی هیچ مقی بر مالکیت خیود و هییچ امنیتیی بیرای عاییمالک : کاتوزیان می نویسدنداد، 
شیلول گئیودال اروپیایی ماملاک اموال سرمایه دار اروپایی مشلول آزادی خدشه ناپ یر میشد و . نداشت

شیامل و هلیین نیاامنیدگاع نبیود مق خدشه ناپ یر بود اما عایداو و ثروو مالک ایرانی امتیازی قابل 
.  درآمد و ثروو بازرگانان نیز می شد، هم در میاو آنان و هم بعد از مرگشان

o داقلی از امنیت و سرمایه مستلزم تعویق مصرف گعلی یعنی پس انداز است و پس انداز مستلزم مانباشت
اامنی و تاریخ ایران و وقایع نامه های موجود آکنده از مثال هایی از ایین نیسرتاسر . اعتلاد به آینده است

.پیش بینی ناپ یری است

مشکل انباشت و توسعه
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o را یکی دیگر از موانع بلند مدو شدن جامعۀ ایران می داند« گرد پرستی»کاتوزیان  .

o یشیترین جای آنکه تاکیدمان را روی برنامه بگ اریم، بنداریم، به زیاد سابقه هلکاری و رهبری جلعی ما
دمان به یک هلۀ امی. تاکیدمان را بر روی گرد می گ اریم که ملکن است برنامه ای داشته یا نداشته باشد

.  دهد« نجاو»گرد است که بیاید و شخصا جامعه را 

o ؟ رای چهایرانی در تاریخش تلایل به یک منجی داشته در مالی که معلوم نیست نجاو از چه و بجامعۀ

o ته باشد، او به هر مال نقاط قوو و ضعف دارند و اگر به گرض گرد بی نقصی وجود داشباشند هر که اگراد
زی سیاست و مکومت در هله جای دنیا خیلی جیای تیر و تلیینلی خورد، عرصه به درد مکومت کردن 

و نقص نیستند می توانند باشند و مکومت کنند با این گرض که آن ها بی عی « صالح»ولی اگراد . نیست
نید کیاری و به هلین جگت هم لازم است مورد نقد دائلی باشند ولی این معنایش این نیست که تیا آمد

.بردارندکنند چنان آن ها را بکوبیم که دیگر نتوانند قدم از قدم 

o در « للگرایانیهروشی بسیار ع»در زندگی علومی و « آرمانگرایانهدیدگاهی بسیار »ترکی  رومیه ایرانیان
.دیگر یاگت شودملل بعید است در میان بسیاری از که زندگی خصوصی شان است 

فردپرستی
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o بیدل  بیه  رشیته ای  از دوره هیای  کوتیاه میدو  تیاریخ  اییران آنجا که  تداوم  درازمدتی  در مییان  نبیوده ، از
حیرک  اجتلیاعی  بوده  و چنانکه  گفتیم  تنلایان  و اغل   گراوان  این  جامعه  تغییراو  . بگم پیوسته  شده  است 

.  در درون  طبقاو  گوناگون  بسیار بیشتر از جوامع  سنتی  اروپایی  بوده  است 

o و نگادهیای  مالکیت ، ثیروو ، سیرمایهبلندمدو  این  جامعه  تغییراو  انباشتی  درازمدو ، از جلله  انباشت  در  
اد ها در هر بدیگی  است  که  این  نگ. اجتلاعی  و خصوصی ، متی  نگادهای  آموزشی ، بسیار دشوار بوده  است 

  ییا دوره  کوتاه مدو  وجود داشته  یا به  وجود آمده است ، اما در دوره های  کوتاه مدو  بعد یا بازسازی  شیده
.  دستخوش  تغییراتی  اساسی  شده  است 

o  واه  در سراسر تاریخ  دیرینه  ایران ، خواه  دوران  پییش  از اسیلام  و خیماهیت  کوتاه مدو  جامعه  نشانه های
«.دوران  اسلامی ، یاگت  می شود

رشته هایی از دوره های کوتاه مدت بهم پیوسته
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یلااد  ما ایرانیان هرازچند گاه با یک انقلابب و دگرگلاونب بن
ه و در نظام سیاسب، تمام دستاورد ها و تجربلا ها  سلاازند

سلالارمای ها  هرهن،لالاب، تلالااریجب و اجتملالاا ب کلالا در دوران 
پلالایا از  ن را داهلالات ایا، نلالاابود ملالاب کنیا و هملالا  چیلالا  

  ن این بلا. ناگهان ب نقط صفر و  غازین  ن باز مب گردد
معناست ک ما هراز چنلاد  گلااهب  ملاارتب نلاو مب سلاازیا املاا 

این سلااتتمان ( سال۳۰یا ۲۰معمولا )پس از مرور زمان 
( افصلا)نو ب  نوان  مارتب کلن،ب و کهن، ویران و نابود 

.مب هود

!فرهنگ کوتاه مدت،  جامعه کلنگی می زاید
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جامعه کوتاه مدت 
«  تجربهانقطاع »یعنی 

نتیجه اولیه و اصلی و 
از »هم این انقطاع 

.«دست رفتن حافظه

همایون کاتوزیان
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(بحران مشروعیت و جانشینی)ساختار قدرت در ایران  شاه خدایی و بی اعتباری جان و مال مردم

عدم ثبات سیاسی 
عدم پیش بینی پذیری سیاسی

جامعه کلنگی و بی حافظه 
فرهنگ و افق نگاه کوتاه مدت( انقطاع تجریه و عدم رشد پیوسته و پایدار) فردپرستی و منجی خواهی و آرمان

اندیشی افراطی در عرصه عمومی

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
ناز نظام فکری دکتر کاتوزیا

عدم انباشت سرمایه به خاطر عدم پیش بینی پذیری اقتصادی
(بخاطر عدم احساس امنیت و اعتماد به آینده)
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ما ایرانیان ،چه مشکلی داریم؟
.مقصودفراستخواه جواب می دهد

مدیدگاه هشت



در دکتاار مقصااود فراسااتخواه تحصاایلات رساامی اش
ماوزش رشته های فلسوه، الهیات و برنامه ریای توساعه آ

ل مای بین رشته ای و فرارشته ای عماما . عالی بوده است
اه توسعه، جاایجهانی علم در خدمت صلح و در روز .  کند

ان جاایاه نشا. ترویج علم جامعه شناسی دریافت کارده
ارابی در فابین المللای را گرفته، برگایده جشانواره دهخدا 
است توسعه ساله. است« مطالعات میان رشته ای»حوزه 

.دغدغه شخصی و پروژه فکری اوست
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اجتمـایی مبتنی بر یک گرامـرالگویی از زیستن توسعه،
ر حـنن ارتقا یافته ای است کـه د( اجتماییزبان دستور )

یمل اجتمایی و از طریـ  مشـارکت در یایـه ای تـرین 
ر دو هم محلگـی و همسایگی سطوح حنات جمعی مانند 

مـدنی، در و نهادهای انجمن ها ها و و سازمان مدارس 
آزمـود  وآموتتـه ( ماژورو نه فورس )بلندمدت /منان

افتگی ارتقای سطح سـازمان ی: به یبارتی دیگر. می شود
درون زای جامعــه بــرای افــاایی ابلنت هــای تجمعــی 

رش زنـدگی و گسـتکنفنـت و منظـور رفـا  به انسانی 
انتخاب ها

توسعه به مثابه گرامر اجتماعی
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oهلواره در مورد خلقیاو ما ایرانیان و ویژگی های رگتاری ما مرف و مدیث هیای گراوانیی بیوده اسیت .
بیه گان کشیور نخبو استادان قال  کاری شبه پیلایشی با جامعه ای آماری متشکل از دکتر گراستخواه در 
، و در ایین راسیتا، ضیعف گرهنیگ کیار جلعیی، رودربایسیتی، عیدم شیفاگیتمی دهد این سؤال پاسخ 

ن خودمحوری، غلبه امساساو بر خردورزی، روا  دروغ و رگتارهیای غیرقابیل  پیش بینیی را از جللیه ایی
.ضعف ها برمی شلرد

o .رو در رو مطالعه عادو واره های اجتلاعی ما نشان می دهد که ما ملتی گلنشاگتی هستیم که به ارتبیاط
یت گیرار علاقه داریم، روابط گرا هستیم، پوچی گکری ییا نیگیلیسیم در میا لانیه کیرده اسیت؛ از مسیئول
بیودن، می کنیم؛ خود را قربانی سیستم جلوه می دهیم؛ یک ترومیای گرهنگیی دارییم؛  امسیاس قربیانی

.  ستاز ویژگی های گعلی جامعه ایرانی ا... کرختی و بی مسئولیتی، به ستوه آمدن و استیصال، 

oیین و دولیت، دولیت، مناسیباو دبلکه میواردی ماننید سیاختار . البته این ویژگی ها ذاتی ایرانیان نیستند
گیی از هل... سیرمایه های اجتلیاعی، کیاهش  بودن تاریخ، مناسباو تولید و ساختار اقتصیادی و پرمادثه 

جلله عواملی هستند که خواه ناخواه در بروز این ضعف های اجتلاعی اثرگ ار بوده اند

خلقیات ضد توسعه ای
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oیم و نه می توانیم از می توانیم به شکل رضایت بخشی توسعه پیدا کننه : ما در یک موقعیت گیر اگتاده ایم
، میل به جگان مردمان-جامعه ما قطبی شده است بدین معنی که در زیستاکنون . برداریمتوسعه دست 

.با آن توازن و هلخوانی ندارندسیستم ها و گرهنگ ما پیشرگت، رشد و شکوگایی وجود دارد اما 

o ه رغیم تلیامی ایرانی بیایران؛ خوشبختانه عنوان یکی از نتایج مگم و امیدوارکننده پیلایش گلوب در به
وز در محدودیت های سیستلی و ناکارآمدی ساختارهای رسلی هلچنان میل به ماندن دارد و زندگی هنی

لل بیه وییژه ایرانیان میل به موگقیت و عللکردگرایی و پیشرگت خواهی از طریق عدر اینجا جاری است، 
یری به موگقییت در ایرانییان بسییار بالاسیت، امیا آینیده نگری، جگیت گمیل . داردوجود در سطح گردی 

یشیرگت با این میل هلساز نیست پس جامعه ایرانیی مییل بیه پ.. درازمدو، صبوری، برنامه ریزی، امید و
.دارد اما امید ندارد

o اجتلیاعی در زیست اجتلاعی و ارتباطاو به عنیوان یکیی از ویژگی هیای« شکیبایی» به عنوان نلونه  از
درمالیکیه . اسیتایران از نظر شکیبایی، بسیار پائین تر از متوسط جگانی: مؤثر در توسعه یاد کرد و گفت

، توسیعه، بیدون شیکیبایی. عیرا ، ترکییه و هنید هیم پیائین هسیتند. بسیار بالا هستند... چین،  کره و 
.امکان پ یر نیست

خلقیات ضد توسعه ایامیال توسعه ای و 
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oانی و آسلان ادبیاو و گرهنگ ما پر از ستاره هایی است که چشلک می زنند، پر است از ارزش هیای انسی
ر د. در جامعه ی ما روییای اخلاقیی هسیت.زمین ما سنگلاخ، ناامن، پرتعارض و ناهلوار استاما . معنوی

چنیدان بیا شرایط بیرونی میااما . میل به گضیلت هست. زیر پوست این جامعه، یک مس اخلاقی هست
و زیسیت میا و موقعیت هیای جغراگییاییمتن . آن رویاها و مس های درونی، هم ساز و هم داستان نیست

بیرای ایرانیی و انصیافراسیتی . اجتلاعی و سیاسی و مناسباو اقتصادی ما برای گضیلت مساعد نیست
را در صیفانه بیازی مناسیت و اما میدان بازی، گِیل آلود . مقیقتاً بسیار باارزش و خواستنی و ستودنی است

. علل دشوار می شود
o ی نتیجیه که در این جا در کلین ما نشسته است و خطر کوچکی نیست، آن است که به طور ضلنخطری

د راه را در ولیی در زمیین بایی. بگیریم، ارزش های تابناک را گقط باید گ اشت در آسلان ها چشلک  بزنند
. وخیتپیش گرگت و زرنگی کرد و رگاقت بازی کرد و تللق کرد و از هر نلدی، کلاهی بیرای خیویش د

مقتضیه دروغ گفت و گلیم خود را از آب بیرون کشید و مابقی قضایای 
o کیارایی اخلا  خوب است و زیباست، اما به درد نلی خیورد واین نتیجه برسد که به جامعه که آن وقتی

امیید بیه معنیای نیابود شیدناین ! ندارد و در علل نلی توان آن را به کار بست و چندان نتیجه ای گرگت
.ایران چنین اتفاقی دور از تصور نیستجامعه  اخلاقی یک جامعه است و به گلان بنده در 

آسمان پرستاره، زمین سنگلاخ
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oی یعنی. صیورو بگییرد کیه تیاکنون محقیق نشیده اسیت« جلعییخیردورزی »باید در قال  ، عقلانیت
سالگاسیت  ، بیدین ترتیی. بسیازیم« مدینه تحت مدیریت عقیلا»را به جای « عاقلهمدینه»نتوانسته ایم 

یون بر جامعه ماکم بوده که پروژه مدرنیزاستکنوکراتیکعقل۱۳۵۷تا ۱۳۰۰نخبه گرا داشته ایم؛ از عقل 
ا اجیرا راسلامیزاسییونتا کنون هم عقل ایدئولوژیک ماکم بوده که پروژه۱۳۵۷را پیش برده است و از 

.کرده است

o یسیتم هیا و کیه در آن سنداشتیم یا نساختیم که مدینه عاقله ای است بخش مشکل توسعه ما این یک
، نقید عقل در سیستم ها، روابط  اجتلاعی، تعیاملاو، جامعیه میدنی. باشندعقلانی طرامی شده ساختارها 

م؛ به هلین نگادینه شده باشد، ما اینگا را نداشتی... اجتلاعی، گزارش دهی، پاسخگویی، رسانه های جلعی و
اعی و در سیسیتم هیای اجتلیعقلانییت . خاطر در جریان توسعه هلواره ضری  خطاهای بالایی داشتیم

.  ما نگادینه نشده استنگادهای جلعی 

o یستم هیا و تا عقلانیت در در س. ]سیستم ها و ساختارهاستمستعلره اجتلاعی ما، زیست و می دانیم که
نخواهید ساختار نگادینه نشود، زیست اجتلاعی ما نیز به صورو نظیم و عقلانییت و انضیباط و اصیلا 

[  رگت

فقدان مدینه عاقله
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در هــر یــک از مــا تکــه ای از اهــریمن و یــار  ای از 
ی شـود، فرشته است، و اگر ساتتار مناسبی یی ریا

را نمونـه اش. رفتار فرشتگی ما نمایان تواهد شـد
م که تا در همنن سنستم نوبت دهی بانک ها می بننن

ار ینی از آن، از سر و کول هم بالا مـی رفتنم تـا کـ
تود را انجام دهنم، اما از وتی این سـاتتار فـراهم

ه این امر اتتصـا  بـ. شد، رفتار هم اصلاح گردید
جامعه ما ندارد، حتی در ونکوور هم اگر بـر  طـ 

.شدشود، باز همان رفتارهای نابهنجار تکرار تواهد

!نه فرشته ام نه شیطان
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oمیرزی، کنشیگران. جامعه بدون وجود تعداد زیادی کنشگر مرزی،  نلی تواند از بحران های خود عبور کند
ای میدنی که در مکومت مضور دارند اما انگیزه، توان و جسارو تعامل با جامعه و نگادهنخبگانی هستند 

دهند و را هم دارند و سعی می کنند با برقراری تعامل بین مکومت و جامعه، شکاف بین آن دو را کاهش
گران میرزی رگت جامعه ما از بن بست  کنونی نییز نیازمنید مداخلیه کنشیبرون . باز کنندرا مسیر اصلا  

.است

o اسیت؛ عیه برون رگت جامعه ما از گروبستگی کنونی را نه در هسته سخت مکومت و نه در پیکره جامراه
ه هیم کی« میرزیبیازیگران »به مقاماو ارشد می توان امیدی بست و نه به توده هیا، بلکیه معتقدنید نه 

باید پیا بیه مییدان گ ارنید و، (جامعه و نگادهای مدنی)آبرویی در مردم وهم دارند در مکومت جایگاهی 
.  وارد علل شوند و بکوشند تا عزم ماکلان را با خواست  جامعه نزدیک و هلاهنگ کنند

o زبان مشیترک مرزی باید گعال شوند و شکاف ناشی از بی اعتلادی و گسست ناشی از نداشتنکنشگران
امعیه کنشگران میرزی وارد گفیت وگو و تعامیل بیین مکومیت و جتا . کنندبین مکومت و جامعه را رگو 

.نشوند، عبور از شرایط سخت کنونی، ملکن نخواهد بود

کمبود کنشگران مرزی
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oما تاریخ بلندی داریم و این تاریخ سنگینی می کند .

o مین هیم هلیه پس زمینیه های ! ما این است که زیادی تاریخ داریم و وزن تاریخ مان زییاد اسیتمشکل
ی تاریخ میان تاریخی  و سرزمین مان را دوست دارم؛ ولی واقعیت این است که بدبختی ما، از هلین سنگین

کشیورهایی . تساختن آینده برای ملتی که وزن گ شته اش سنگین است، دشیوار اسی. شکل گرگته است
ای گ شیته که تاریخ سبکی دارند، رامت تر خوشان را با دنیا وگق می دهند؛ ولی ما تا بخواهیم با چالش ه

.و تاریخی مان در مسائل وارد شویم، زمان و انرژی زیادی از دست می دهیم

o ریخ، نبایید وزن تا. هلین مگم است که ضلن علاقه مند بودن به تاریخ، باید روی مان به آینده باشدبرای
را بیه نظامییه باید گسست های دنیا را بفگلیم و سعی نکنیم بیه زور، دانشیگاه میدرن. ما را سنگین کند

نیا تحولاتی در د. دنیا عوض شده است؛ باید از غارهای ذهنی اصحاب کگفی مان بیرون بیاییم. بچسبانیم
ت صورو گرگته است و پ یرش آنگیا بیه معنیای بی هیویتی میا نیسیت؛ بیه هلیین صیورو بایید هویی

د آینیده ای برای ایجاد توازن، بای]. باید مال مان را به سوی آینده هُل بدهیم. سرزمینی مان را مفظ کنیم
.[هم وزن تاریخ ایجاد کرد

وزن زیاد تاریخ ملی



ونگ
چگ
تا 
ی 
رای
ز چ

ه ا
سع

تو
ی 
ـژ
را ت

ست
ا

ی ی
وک
ربل

شک
ی ل

جتب
ر م

کت
د

119

o ن آهنجارها و آثیار و ارزش ها و باورها مردمان در زیست اجتلاعی خود، تاریخ بلند و سنگین ما، در طول
و ارزش ها با عللکردهای تکرارشیونده نگادینیه شیده اند و اعلیالاین تجربه کرده اند و آزموده اند و ها را 

و را از درون و بیدون هزینیه های پلییس و دادگسیتری و دولیت و بروکراسییما روابط متقابل اجتلاعی 
.  در آمده اند[ نگادهای پایدار]موعظه و مانند آن تنظیم می کنند و به صورو گرامر اجتلاعی 

o قفیل ]« ه مسییروابسیتگی بی»مگلترین طلسم توسعه در ایران، بکنیم به زبان نونگادگرایان صحبت اگر
و دشواری هیای توسیعه در اییران ریشیه در زمینیه هیایی گرهنگیی واجتلیاعی. است[شدگی به تاریخ

.  انداند و خود را در نگادهای پایدار نشان دادهدارد که طی تاریخ شکل گرگته و سیاسی اقتصادی 

o در مالی کیه . مداشته باشی« گشودن مسیر»به مسیر، با طلسم وابستگی ما لازم داریم برای مواجگه پس
.گراستگرا و کنشو آینده وابستگی مسیر، تاریخ گرا و ساختارگراست، گشودن مسیر، برسازنده 

ملی و قفل شدگی به تاریخزیاد تاریخ وزن 
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یاملان اجتمایی در ایران، کنی هـایی هموـون 
ــواهی ــواهی، مشــروطه تواهی، تری ت ، تحول ت

تجددتواهی، دموکراسی تواهی و معطـو  بـه 
شروطه تغننر و ینشرفت و توسعه را از بل از م

در گذر زمان ایناما . کرد  اندتا به امروز طرح 
برتـورد کـرد  وسقف منی های ما با کنی ها 
بـراینتـای  راـایت بخی بـه شد  و محدود 
.استدست ننافته توسعه 

!  کنش هایی که به سقف منش ها خورده اند
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هرچه جامعه 
زیرساخت های فاقد 

اجتماعی توسعه یافته
باشد عاملیت انسانی
اهمیت پیدا کرده و 

تغییر کنشگران 
ت اهمیت بیشتری نسب
به ساختارها پیدا 

.می کنند

مقصود فراستخواه
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نـال اسـت و از  نـار فـرار و س ز یـرجامعه ایرانی بس
ه لازم توصنف های ساد  می لغاد و توصنف های فرب

ار و دارد، جامعه ایرانی جامعه ای است با دو لایه آشک
تـگی بـه مسـ اـهری آن وابس نر، ینهان، در سطح ظ

کـلات فرهنگـی، یـدم اـتتاری، مش محدودیت س
ست موفقنت طرح های ملی و بر زمنن افتادن و شک

نـد اما در لایه های یمن  تر منل بـه بلتوردن است 
.استشدن و باز دوبار  تقلاکردن 
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تاریخوزن زیاد تاریخ ملی و قفل شدگی به  فقدان مدینه عاقله و گرامر اجتماعی سنتی و نامناسب

خلقیات ضد توسعه ای

زیست اجتماعی به عنوان مستعمره ساختار و سیستم هایی 
که عقلانیت در آن ها نهادینه نشده

ابر میل بالا به پیشرفت و توسعه در بر
خلقیات محدود کننده و ضد توسعه

ن گفتگو و شکاف اعتماد بیعدم 
حکومت، جامعه مدنی و مردم

عدم امکان دستیابی به توسعه

برداشت شخصی
اهاز نظام فکری دکتر فراستخو

کمبود کنشگران مرزی
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؟ مانع توسعه یافتگی ایران چیست
.محمد فاضلی پاسخ می دهد

دیدگاه نهم



امعاه اما محادود باه ج. دکتر محمد فاضلی جامعه شناسی خوانده است
تواند می هر کاری ب. دغدغه هایش به وسعت ایران است. شناسی نیست

لا  مصاحبه مای کناد، مط. کند تا سطح آگاهی خود و  ما را افاایش دهد
. تاب می نویسادخلاصه ک. تلگرامی می نویسند، پادکست منتشر می کند

ابایی ندارد گاارش، خلاصه می کند، هیچ. نقد می کند. سخنرانی می کند
د و بارای او دغدغه ایاران دار. که دیگران بگویند این کار آکادمیک نیست

.همین فراتر از دانشگاه و رشته فعال است و البته اثرگذار
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o ده اید کیه شلا سازهای زیادی دی. بخش تلاش برای نوازنده موسیقی شدن، خریدن ساز استرامت ترین
کار شدن بخش ورزشرامت ترین. گوشه خانه این و آن اگتاده اند، اما خریدار هیچ وقت نوازنده نشده است

.هم خریدن لوازم ورزشی است

oسخت و سگل؛ نرم و سخت»: داستان را می شود در چگار کلله خلاصه کرد»

oری امتییا  ساز که می خرید، سخت اگزاری است که برای خرید بگترین نوع آن گقیط پیول خیلیی بیشیت
نیرم بایید نیرم. نوازنده شدن اما نیازمند کار نرم اگزاری است. دارید، اما اگر پول داشته باشید، سگل است

ش نرم خیلیی هلین بخ. بدن و ذهن را با ریتم هلاهنگ کنید، تئوری موسیقی بیاموزید و زملت بکشید
.سخت است

oیید، وزارتخانیه پول که داشته باشید، می توانید کارخانه وارد کنید، جیاده بکشیید، هواپیلیا و کشیتی بخر
. دن وسییله اسیتاین ها هله لُجستیک یا پشتیبانی و تلگید کیر. تأسیس کنید و مدرسه های زیاد بسازید

.تو البته گران توسعه اس« سخت و سگل»این ها کار سخت اگزاری اما رامت توسعه یا هلان بخش 

توسعهبا بخشِ نرمِ سخت برخورد 
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oرسیه مد. مسأله از وقتی آغاز می شود که قرار است صدها هزار معلم به میلیون ها دانش آموز درس بدهنید
ه هلی... هست، روش مناس  آموزش، در نظر گرگتن ویژگی هیای یادگیرنیده، خلاقییت نوآمیوز و ( ساز)

میا ساخت مدرسه گناوری مشیخص ساخت وسیاز دارد، ا. نرم اگزاری هستند و گناوری مشخصی هم ندارد
.گناوری آموزش مشخص نیست

oچندده یا ساخت هواپیلا گناوری مشخصی دارد اما رساندن شرکت هواپیلایی به نقطه ای که هواپیلاهای
د و بیه سیوددهی چندصد میلیون دلاری اش بیشترین ساعاو پرواز با نرخ اشغال صندلی بالا داشته باشین

دگی مردم و یادگیری در دانشگاه، سیاست گ اری در وزارتخانه، اصلا  رانن. برسد، گناوری مشخصی ندارد
.هستند« نرمِ سخت»خلاقانه کار کردن در کارخانه نیز هلگی 

o نیازمنید می اکره وزارتخانیه ییا شیرکت هواپیلیایی بیا شیرکت ( سیخت و سیگلِ گیران)خرید هواپیلیا
یلیایی، هواپیلاسازی و تأمین مالی یک بانک است؛ اما بالا بردن سیاعاو پیرواز و کیفییت خیدماو هواپ
نی تیا نیازمند ارتباط گیری با هیزاران کارمنید، میلیون هیا مسیاگر، ییادگیری مگارو هیای بسییار از خلبیا

یت و توأم کار انسانی، نیازمند هلاهنگی، خلاق. میگلانداری توسط هزاران نفر، و تصلیم های متعدد است
.با عدم قطعیت های متعدد است

برخورد با بخشِ نرمِ سخت توسعه
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oت عللیی، دانشگاه ساختن سخت و سگلِ گران، اما توسعه عللی نیازمند کار نرم اگزاری صدها عضو هیئی
انگیزه دادن به آن ها، انگییزه دار سیاختن هیزاران دانشیجو، هلاهنیگ کیردن دانشیگاه، صینعت، مراکیز 

ا پیول تنگیا این هیا بی. تحقیقاتی خصوصی، تأمین مالی، تضلین آزادی عللی و استقلال دانشیگاه اسیت
و در هیر ماصل نلی شوند و گناوری هلاهنگ کردن دانشگاه با صنعت هم ثابت شناخته شیده ای نیسیت

.محیط اجتلاعی، سیاسی و اقتصادی تغییر می کند

o سیخت و »ما در سال هایی که پول نفت زیاد داشتیم و با بگره کشی مخرب از طبیعت ایران، هزینیه کیار
عه این سخت اگزارها بیه میا تیوهم توسی. ایجاد خیلی زیرساخت های سخت را گراهم کردیم« سگلِ گران

.داده اند

o ا، خودرو، گوشی، وسایل خانگی، وسایل ملل ونقل، مواد سیاختلان ها، جاده هی-هله ابزارهای زندگی ما
از آن بیه طور مییانگین نیه در هلیه کشیور، بگتیر-... شبکه اینترنت، ساختلان دانشگاه ها و میدارس و 

رگیت مل چیزهایی هستند که در دهه های گ شته داشتیم، اما امساس می کنیم کاری پیش نلی رود و ظ
.انگار به جای سفت خورده ایم. مسأله زیاد نیست

برخورد با بخشِ نرمِ سخت توسعه
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o ه ییک پلی. اما نوازنده شدن دانش، رویکرد، مگارو و جگت گیری دیگری می خواهید« ساز خریده ایم»ما
ت وسیاز ساختن ساز نجاری می طلبد، اما نوازندگی و تولیید موسییقی خیوب از جینس ساخ. بالاتر می روم

سییار نیست؛ نظریه، ریتم خوانی، هلاهنگی بدن و ذهن، پرورش امساس، غلیان عواطیف؛ و هلیاهنگی ب
.زیاد بین چندین نوازنده در قال  یک گروه موسیقی را می طلبد

oح کیه کلنگ  به دست ها و دست به آچارهایی که جاده و هواپیلا می سیازند، اسیتاتیک و مقاومیت مصیال
 اند؛ هلیه به کار ساختن ساختلان و سازه می آیند، و پول و جرثقیل که برای تگیه سیخت اگزارها ضیروری

.  توسعه« نرمِ سخت»لازم اند اما نه برای مرمله 

o لیدتاً از ع)اندیشیه های نیو . کیرد« نرم سخت»ما به جای سفت توسعه رسیده ایم؛ مرمله ای که باید کار
ره و از جینس گفیت وگو، می اک)، مگارو های جدید ...(جنس گلسفه، سیاست، علوم اجتلاعی، مدیریت و 

.می خواهیم... ، جل  مشارکت و (هلاهنگی و قابلیت سازی

oیل زنیدگی ادامه این مسیر کلنگ اندیشی، بتن محوری و آچار به دستی، یعنی ماشیین ها، موبایل هیا و وسیا
بایید از .  رودبگتر می شوند اما ناراضی تر شده و امساس می کنیم سخت گیر اگتاده ایم، کیاری پییش نلیی

!دولت ساخت و ساز مگاجرو کنیم به دولت سازوکاری

برخورد با بخشِ نرمِ سخت توسعه
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ما به جای سفت 
توسعه رسیده ایم؛ 

مرحله ای که باید کار 
. کرد« نرم سخت»

کلنگ اندیشی، 
بتن محوری و  ساخت 

وساز جواب نمی دهد، 
سازوکار جواب می 

.  دهد

محمدفاضلی
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o ا در نظر بگیریید برای مثال، جامعه ای ر. بقا و ارتقا می یابند« توزیع»و « تولید»جوامع با ترکیبی بگینه از
اراگتادگیان که گقط کشاورزی می کنند؛ مکومت هم از کشاورزی مالیاو می گیرد و بیین سیاللندان و ازک

و خیدماو ، نیروهای نظامی برای دگاع و دستگاه اداری بیرای مفیظ نظیم(کنند« تولید»که نلی توانند )
.می کند« توزیع»علومی 

o است که در و یک بار هم این( تولید)یک بار ما در جستجوی درست کردن کیک بزرگتری هستیم پس
رایش بیه بحث بر سر این است که جامعه گی. هستیم( توزیع)جستجوی سگم بزرگ تری از کیک موجود 

تولید داشته باشد یا توزیع؟ 

oمیثلاً الیف تولید باید هلکاری کنند وبرای « ب»و « الف»: برد است و تعامل محور-رابطه برددر تولید
چرم و ب زیره کفش بسازند و بفروشند؛

oنیاگزیر الف بخواهد سگم بیشتری را صیام  شیود،اگر : باخت است و تعارض محور-در توزیع رابطه برد
.  باید سگم ب کاهش یابد

(رقابت برای کیک کوچک)جامعه ائتلاف های توزیعی 
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o را « زییعتو»هر جامعه ای درگیر مناقشه ای است بین گروه هایی کیه سیعی می کننید سیگم بیشیتری از
قواعدی که نامیده می شوند؛ گروه هایی که ابایی ندارند از ایجاد« اتئلاف های توزیعی»صام  شوند که 

. مناگع خودشان را مداکثر می کند، اما درآمد کل جامعه را کاهش می دهد

o ه زییان و بی« ائتلاف هیای پرقیدرو»بوده ایم، بیه نفیع « جامعه توزیعی نابرابر»چند دهه است بیشتر ما
؛ ...ه ای، و ؛ توزیع نابرابر دلارهای نفتی، وام بانکی ارزان قیلت، آب و بیر  و گیاز یارانی«گقرای کم توان»

د و بیه گروه های پرقدرو تلاش می کنند مکومت و دولت را تسخیر کرده و قواعد توزیع را بیه نفیع خیو
. قیلت ناکارآمدی و گقر ملی تغییر دهند

جامعه ائتلاف های توزیعی
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o ه استاین دو مسال-با مسئولیت بسیار بیشتر مکومت–بزرگ ترین شکست ما و مکومت مان  :
ربیانی کیردن ق)اول، توزیع کیک کوچک موجود اهلیت بیشتری دارد نسبت به تولید کیک بزرگ تیر •

(.تولید در برابر توزیع
م توان و بیدون قربانی کردن گقرای ک)دوم، هلین کیک کوچک را هم خیلی خیلی بد تقسیم می کنیم •

(.تریبون در پای ائتلاف های قدرتلند

oما با محدود کردن دایره مشارکت و تنش در سیاست خارجی، ایجیاد انحصیار، نظیام ناکارآمید مجوزهیا ،
کیی نظام چندنرخی و اخلال در نظام قیلت ها، وام های تکلیفی، سرکوب نرخ ارز به مدو چند دهه نیه ی

.  جامعه توزیعی نابرابر خلق کرده ایم! دو سال و نه الان

oر سیاسیت انحصار سیاسی، مولد گساد و رانت قدرو نابرابر و غیرپاسخ گوسیت؛ و تینش گزاینیده میدام د
. یید اسیتخارجی مولد بی ثباتی، دشواری هلکاری بین اللللی و مانع توسیعه تجیارو مولید اگیزایش تول

یید یعنیی کییک نیابودی تول. بی ثباتی اقتصادی و هزینه های گزاینده مبادله، نیابودگر تولیدکننیده اسیت
.  کوچک تر و کیک کوچک تر یعنی تشدید دعوا بر سر توزیع اندک منابع باقیلانده

جامعه اتئلاف های توزیعی 
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oاکلان با م. ما در ساختن جامعه تولیدی شکست خورده ایم و در سامان دادن توزیع هم کارنامه تیره است
اکلیان کردارشان و ما مردمان با مطالباو مان، توزیع را بر تولید اولویت داده ایم؛ جامعه ای که مردمان و م

ک معیشیتی بیه شصیت به توزیع بیندیشند، مجلسیانش باید از نیاز به توزیع کل( این  دومی خیلی بیشتر)
گم مان از ظرگییت تقسیم شده ایم که به نسبت سی« ائتلاف های توزیعی»ما به . میلیون نفر سخن بگویند

.  اعلال قدرو و خشونت، کیک را توزیع می کنیم

o

oر می شیود؛ و شکست در گ ار به جامعه تولیدی و وضع قواعد توزیع عادلانه را که بپ یریم، راهِ مل پدیدا
. ه خیواهیم کیردرا بیشتر تجرب« توسعه خشونت»و سپس « توزیع گقر»به « توزیع ثروو»اگر نه، گ ر از 

کیلو گییلاس توزیع عادلانه نه مساوی هم بدون تولید کفایت نلی کند، سگم نفت، دیگر برای خرید سه
.ما شکست خورده ایم!! ما مشکلی داریم! آری باید اعتراف کنیم که بله. هم کاگی نیست

جامعه ائتلاف های توزیعی
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o ایین چرخیه . چرا به این وضعیت اگتادیم؟ ما درگیر وضعیتی هستیم که ریشه آن چرخه گلاکت اسیتما
ومت اییران مگلترین ویژگی یک مکومت بی طرگی است و مک. ناشی از گقدان بی طرگی مکومت است

متیی )گیینقض بی طرگی ایدئولوژیک، اقتصادی، گرهن. هله صورو های بی طرگی را نقض کرده است
زنیدگی نفیی برخی سبک هیای)، اجتلاعی(در موسیقی، کتاب، تئاتر و گیلم بی طرگی را رعایت نکردیم

.، قضایی و سیاسی از این دست است(شده و م موم تلقی می شود

oامسیاس . عواق  نقض بی طرگی این است که داییره اگیراد میورد اعتلیاد مکومیت محیدود میی شیود
دی شگروندی درجه بندی شده به وجود می آید و شاهد پیدایش تقسیم بندی هیای خیودی و غییر خیو

سیخت این وضعیت سب  شده که خطای خودی ها بی عقوبت شود و کردار ناخودی ها عقوبت. هستیم
سیاس میی در این وضعیت انبوهی از صداهای ناشنیده پدید می آید و گروه های مختلف ام. داشته باشد

رویش را یکیی هر کسی چیزی را باخته یکی سرمایه اش را یکی آب. ]«چیزباخته اند»کنند در این گرایند 
[آینده اش را و یکی کارگاه تولیدی اش را

فلاکتچرخه 
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oا بیرای را از بروکراو هیشجاعت بی اعتلادی . این وضعیت یک شرایط بی اعتلادی را پدید آورده است
اد میی شیود و سب  گسناکارآمدی . شودسب  ناکارآمدی می های اساسی می گیرد و این تصلیم گیری 

ن وضیعیت ایی. این چرخه بی اعتلادی ملقه ای را تشکیل می دهد که مستقیلاً سب  نابرابری می شیود
گزاینده بیا می کند و این بی اعتلادیبی اعتلادی این چرخه تولید . یک عللکرد خود تقویت شونده دارد
.گساد و ناکارآمدی تقویت می شود

oد کیه بیر روابیط وقتی کل بروکراسی گاسد شد دیگر ایدئولوژی هم کار نلی کند بلکه اگرادی را می طلب
ی گیرد و این ترکی  بی اعتلادی و عدم شفاگیت ظرگیت بگبود را از مکومت م. پولی موجود سوار باشند

تا منیابع این سیستم. چرخه با یک عامل به شدو تحریک شده و آن هم سیاست خارجی پر تنش است
مثیل اتفیاقی -، را در اختیار دارد می تواند ثباو داشته باشد اما وقتی دسترسی منابع اش کاهش پیدا کند

ناکارآمید و انبوه گقرا در وضعیت این ملکرانیی. به سلت انفجار می رود-که بعد از برجام برای ما اگتاد
.عق  ماندگی توسعه به اگزایش ظرگیت خشونت منتگی می شود

o تلیام ایید قگقرایی بی اعتلادی، گساد، نابرابری و خشونت تعدیل شیود، بچرخه ماکلیت اگر می خواهد
.بلاندطرفمواردی که بی طرگی خود به عنوان مکومت نقض می کند را رگع کند و تلاش کند بی 

فلاکتچرخه 
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oه وجیود دارد کیه مسأله این است که در ایران انبوهی از اسناد بالادستی و تدوین شده برای پیشبرد توسع
نظیام اداری ای هیم وجیود دارد کیه. اغل  ماوی توصیه ها و البته گاه آرزوهای خوبی برای کشور اسیت

اتی و مبارزه با دائلاً از آن خواسته می شود روش هایی نظیر شایسته گزینی، شفاف سازی، بودجه ریزی عللی
.  خیوردآن اسناد اجرا نلی شوند و بگبود روش ها در دستگاه اداری نیز شکسیت می. گساد در آن اجرا شود

تلرکیز »، «ظرگیت سازی کارکنیان»، «سیاست جدید بگتر»هر چند سال یکبار، یکی از روش هایی نظیر 
سیازمان های . رددر دستور کیار قیرار می گیی« تزریق منابع بیشتر»یا « بیشتر بر هلان سیاست های قبلی

سیت دولتی و علومی دائم بزرگ تر و پرمصرف تر می شوند و به هلان نسبت هم امساس علیومی ایین ا
عیت بیا پییش ایین وضی. که مسائل مل نشده بیشتر می شوند و پیشرگتی در مل مسائل صورو نلی گیرد

.کشیدن راه مل های جدید و اغل  دوباره با تکرار شکست ها ادامه می یابد

حکومت بی ظرفیت
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oدام »ر سطح توسعه یاگتگی کشورها تابع ظرگیت اجرا در دولت هاست، ایین در میالی اسیت کیه اییران د
ا کیه از آن هیا نلی تواننید وظیایفی ر»ظرگیت یعنی سیازمان ها /دام قابلیت. اگتاده است« ظرگیت/قابلیت

ضاع را خواسته می شود انجام دهند و انجام هر روزه هلان کار نیز کاری از پیش نلی برد، بلکه در واقع او
« .بدتر می کند

o بانیک کیه در« ماکلییت قیانون»و « کنترل گسیاد»، «کارآمدی دولت»شاخص سه بر اساس میانگین
سینجیده شیده  (World Governance Indicators)اطلاعاتی نلاگرهیای جگیانی مکلرانیی

: ی شوندمچگار دسته تقسیم کشورها به . هر کشور را محاسبه کرده اند« قابلیت مکومت»است، نلره 
o (2.5کمتر از )ضعیف خیلی
o (4تا 2.5)ضعیف ،
o ( 6.5تا 4)متوسط
o ( 6.5بالای )قوی و

o ر سیطح معلیول بیرای ییک کشیو. به عنوان آستانه ورود به مکومت قوی لحاظ شده اسیت6.۵نلره و
در نظر گرگته شده است8توسعه یاگته نیز 

ادامه-ظرفیتحکومت بی 
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o ر کشور در وضعیت متوسط قیرار گرگته انید کیه اییران نییز د4۵نکته مگم برای ما ایرانیان این است که
سییم میی کشورهای متوسط به چگار دسته تق. کشور به چگار دسته تقسیم می شوند4۵. شلار آن هاست

:شوند
o (آگریقای جنوبی، آرژانتین، مراکش، گیلیپین، تایلند و ایران)قابلیت ملکرانی در مال سقوط ،
o (چین و هند در این دسته اند)قابلیت مکلرانی در مال کاهش
o به قابلییت مکومیت قیوی می رسیند 2۱۰۰که با مفظ روندهای گعلی تا سال قابلیت مکلرانی در مال بگبود کشورهایی
(  قزاقستان، غنا، اوکراین، ارمنستان، روسیه و بوتسوانا)
o اروگوئه و کرواسی کیه شامل اندونزی، کللبیا، ترکیه، الجزایر، آلبانی، عربستان سعودی،قابلیت ملکرانی با رشد سریع تر

.شوندسال طول می کشد تا بر اساس روندهای گعلی شان به مکومت قوی بدل 68تا ۱بین 

oیین ایران جزء کشورهایی با قابلیت مکومت متوسط است که بیا سیرعت زییاد در میال از دسیت دادن ا
اسیناد مسأله این است که سازمان های ایرانی ظرگیت اجیرا ندارنید و بیه هلیین علیتاگر . قابلیت است

مت چه بایید اجرانشده و ایده ها شکست خورده می شوند، برای اگزایش قابلیت اجرا و قابلیت سازی در مکو
کرد؟ 

ادامه-حکومت بی ظرفیت
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ده است؛ مختلفی توصیف ششاخص های داشته باشد که با « ظرگیت»دولت برای ایجاد توسعه، باید 
oنفوذ داشتن در جامعه، یکم ،
oاجتلاعی ، قدرو تنظیم روابط دوم
oجامعه ، تحصیل منابع از سوم
oمنابع ، تخصیص مؤثر چگارم
oبودن ، پاسخگو پنجم
oقدرو ها و ائتلاف مناگع ، اجلاع سازی ششم
oمجازاو، اعلال زور و هفتم
oاستقلال نسبی از طبقاو و گروه های اجتلاعی: هشتم  .
oظرگیت مشارکت پ یری و مشورو با جامعه : نگم
oداشتن ساختارهای بروکراتیک کارآمد : دهم

یت سازمانیسیاست گ اری، ظرگیت سیاسی و ظرگظرگیت : می شود در سه ظرگیتاین ویژگی ها خلاصه 

ادامه-حکومت بی ظرفیت
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ایران نه قادر است دولت در 
o«(  ریظرگیت سیاست گ ا)باشد و سیاست های با کیفیتی داشته « انتخاب های هوشلندانه ای
oوسعه ای عده ای در برابر هر سیاست ت. سیاست ها را در لابلای مخالفین و مقاوو کنندگان به پیش ببرد

درتلنیدی هلیشه بازیگران ق. می اگتدخطر پس مناگع برخی گروه ها به . مناگع مشروع و نامشروع دارند
رگیتن رانیت بیناز این مقاومت چند علت دارد؛  یا . مقاومت می کنندتغییر شرایط برابر وجود دارند که در 

ا نوعی مقاومیت یسیاست؛ مفظ قدرو سیاسی؛ یا به دلیل ناشناخته بودن ریسک های برای یا اقتصادی؛ 
(ظرگیت سیاسی)دولتایدئولوژیک و یا ناشی از طرامی نگادی 

oجیری کیه منیدارد نیروی انسانی کارآمد به اندازه کیاگی در دولیت وجیود . سیاست را به خوبی اجرا کند
(ظرگیت سازمانی) سیاست ها باشد 

سیت کیه ایین بیدان معنا. عامل تعیین کننده توسعه، به رغم تجربه های متفاوو، کارآمد بودن دولیت اسیت
ند و بنیادی ترین راهکارهای اصلاماو کلاکان از مسییر تلرکیز بیر دولیت و اصیلا  آن اسیتخرا  می شیو

لا  از مسییر اندیشیه ورزی و علیل بیرای اصی( گراتر از نامی برای یک جریان سیاسی)اصلاماو در ایران 
.تر می سازددولت شانس بیشتری برای تحقق دارد و ماکلیت قانون و پاسخ گویی دموکراتیک را میسر

ادامه-حکومت بی ظرفیت
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خورشید دموکراسی 
از مشرق اصلاح 

بوروکراسی طلوع 
.می کند

محمدفاضلی
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o بینیید کیه اول می خندیید، بعید می« چگونه می توانید گیل را سوار پرایید کنیید؟»گردی از شلا می پرسد 
ی دارد شلا هم باورتان می شود که متلاً ایین کیار راه ملی. سؤال کننده جدی است و دنبال پاسخ می گردد

ی اگتید کیه میادتیان . که شلا به عقل تان نرسیده است و گکر کردن به گیل و پرایید را شیروع می کنیید
کیلو وزن دارد و بنابراین دست از روش های معلیول برمی داریید و بیه خلاقییت۵۰۰بچه گیل هم مدود 

در پرایید جیا گکر می کنید شاید بشود گیل را قطعه قطعه کرد و. خودتان گرصت می دهید تا جولان بدهد
خسیته .. . دداد اما دیگر گیل نیست و یک موجود پنج شش تنی قطعه قطعه شده هم در پراید جا نلی شیو

ه ملیحی می کنید می شوید به پرسشگر می گویید مالا خودو بگو چگونه گیل را سوار پراید می کنید؟ خند
ی و دست به جیبش می برد، خودکارش را درمی آورد و روی تکه کاغی ی ییک گییل می کشید و آن را رو

یل این گونیه صندلی پرایدی می گ ارد که در کنارش ایستاده است؛ بادی به غبغ  می اندازد و می گوید گ
میی کنم داستان گیل و پراید به چه کار ما می آیید؟ راسیتش را بخواهیید تصیوراین . سوار پراید می شود

یل اسیت که ما سخت به دنبال آن هستیم، در شرایطی که چند دهه گ شته داشته ایم، هلان گ« توسعه»
.  که خواسته ایم سوار پراید کنیم

رابطه ناهنجار پیل و پراید
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o باشید یاگتن به جایگیاه قیدرو اول منطقیه غیرب آسییادست »: اینستآن چه خواسته ایم عللی کنیم +
هدهیم کانجام شرایطی این کار را در خواسته ایم .( این هلان گیل واقعی است. )هزاران آرزوی دیگر

نشود اقتصاد دولتی یا شبه دولتی و خصولتی باشد و بخش خصوصی بزرگ و قدرتلند »•
.صورو نگیردکشور، م ف ردیف های بودجه ای غیرکارآمد بودجه ریزی اصلا  بنیادینی در نظام هیچ •
.اگتددر آموزش و پرورش انجام نشود و بازنگری اساسی در نظام آموزش عالی به تعویق اصلاماو •
ری برقرار باشد؛ آزاد نباشند و انحصار رسانه های صوتی و تصوینکنند و رسانه های سیاسی و امزاب قدرو پیدا تشکل های •
در سیاست خارجی کاسته نشود؛ و تنش شودخارجی با دیده تردید نگریسته سرمایه گ اری •

کیه عکیس ایین جامعه  و سیاستی که چنین ویژگی هایی داشته باشد، در مقابل جامعه و سیاسیتیمی بینیم 
گییل »م خواسیته ایمیا . ویژگی ها را نداشته باشد، هلان پراید در مقابل یک کامیون مدرن و قدرتلند اسیت

ت و در بگتیرین این کیار نشیدنی اسی. کنیم و سالیان بسیار است« ایرانیپراید مکلرانی »را سوار « توسعه
نیز با این گکیر واقعیتوسعه . پرسیدمالت چیزی نصی  مان می شود شبیه هلان نقاشی گیل که طرا  معلا 

ه شیفاف، توسعه سوار آن کامیونی از مکلرانیی می شیود کیگیل . و مدل مکلرانی توسعه محقق نلی گردد
مترام کننیده مشارکت جو، تولیدمحور، مداراگر، گروتن، واقع بین، محیط زیست اندیش، دارای دولت باظرگیت، ا

.  بخش خصوصی، بدون هراس از گناوری، ماگظ مقو  مالکیت؛ و الخ باشد

پیل و پرایدرابطه ناهنجار 
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پیل توسعه سوار 
پراید ایران نخواهد 

.  شد

محمدفاضلی
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توان کم حکومت در انتخاب های: ظرفیت سیاست گذاری پایین
هوشمندانه و یافتن راه حل

توان مذاکره، اجماع و اتئلاف: ظرفیت سیاسی پایین حکومت
سازی و تعامل با بازیگران قدرتمند، جامعه مدنی و مردم

ظرفیت پایین حکومت در اجرا : ظرفیت سازمانی پایین

عدم تناسب خواسته ها با ظرفیت ها 
(پیل توسعه و پراید توان و عملکرد حکمرانی)

برخورد به قسمت سخت توسعه و عدم 
کارآیی تکنولوژی، ابزار، ساخت و سازها

فعال شدن چرخه قهقرایی فلاکت 
(  ریبی اعتمادی، ناکارآمدی، فساد و نابراب)

عدم پیشرفت در مسیر به توسعه

برداشت شخصی
از نظام فکری دکترفاضلی

نقض بی طرفی حکومت

شکل گیری جامعه ائتلاف های توزیعی
(رقابت بر سر رانت کیک کوچک)
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یدکتر مجتبی لشکربلوک

جلد سومپایان
oجلدهای بعدی به زودی منتشر خواهد شد.
o جلد اول(دانلود ) و جلد دوم(دانلود  )
oتبازنشر مطالب این کتاب با ذکر کامل منبع مجاز اس.

برای مشاهده محتوای موجود در کانال 
بسایت ، لینکدین و واینستاگرامتلگرامی، 

شخصی کلیک کنید
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